
 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2569 

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน)  

การประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2569 ของบริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดขึน้

วนัท่ี 23 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. โดยเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) ผ่านโปรแกรม ZOOM ของบริษัท โอเจ 

อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด โดยมีสถานท่ีควบคุมการประชุม ณ หอ้ง Ravipa 1-2 ชัน้ 4 โรงแรมชาเทรียม ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 28 

ซอยเจรญิกรุง 70 ถนนเจรญิกรุง แขวงวดัพระยาไกร เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

นางสาวบุญฑริกา พรมจันทร ์(“ผู้ดาํเนินการประชุม”) ไดแ้จ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบว่า คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

ใหจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ดว้ยวิธีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือ (e-Meeting) เพียงแบบเดียว ซึ่งเป็นไปตาม

หลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขตามพระราชกาํหนดท่ีไดม้ีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา ว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของผูถื้อหุน้ในการเก็บรวบรวม การใช ้

และการเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบริษัทฯ และตามพระราชบัญญัติคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยระบบจะมีการจัดเก็บขอ้มูลจราจรทางอิเล็กทรอนิกสข์องผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านไวเ้ป็นหลกัฐาน 

และมีการบนัทึกภาพและเสียงของการประชมุ รวมทัง้ผลการลงคะแนนของผูเ้ขา้ร่วมประชมุ ซึ่งในการประชมุครัง้นี ้บริษัทฯ ไดใ้ชร้ะบบ

การประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องหน่วยงานอิสระภายนอก คือ บรษิัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบควบคมุ

การประชุมท่ีเป็นไปตามมาตรฐานของสาํนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการประชุม Zoom 

Meeting ท่ีผ่านการรบัรอง และระบบการลงคะแนน E-AGM ท่ีผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self- Assessment) 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้เขา้ลงทะเบียนก่อนล่วงหนา้ไดต้ัง้แต่วนัท่ี 10 เมษายน 2569 อีกทัง้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2569 ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้ป็นไป

ตามแนวทางปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพยฯ์) และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และเป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  

ผูด้าํเนินการประชมุแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า ณ วนักาํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้มีสิทธิในการเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 

2569 หรือวัน Record Date เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2569 มีจํานวนผู้มี สิทธิเข้าร่วมประชุมทั้งสิ ้น 4,157 ราย โดยปัจจุบันบริษัทฯ                     

มีทุนจดทะเบียน 330,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 330,000,000  หุน้  โดยมีทุนชาํระแลว้ทั้งหมด 329,999,954 หุน้ ชาํระมูลค่าแลว้ 

จาํนวน 329,999,954 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 1 บาท และในขณะนี ้มีผูถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม ดังนี ้ มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วม

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสม์าดว้ยตนเองจาํนวน 11 ราย รวมจาํนวนหุน้ 31,233,560 หุน้ และโดยการรบัมอบฉันทะจาํนวน 128 ราย 

รวมจาํนวนหุน้ 231,721,657 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและท่ีรบัมอบฉันทะร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ทั้งสิน้จาํนวน 139 ราย รวมจาํนวนหุน้ไดท้ั้งสิน้ 262,955,217 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 79.6834 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด

จาํนวน 329,999,954 หุน้ ครบองคป์ระชุมตามมาตรา 103 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ข

เพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 40. 

จากนัน้ผูด้าํเนินการประชุมไดแ้นะนาํกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอ

เอส จาํกัด และท่ีปรกึษากฎหมาย จากบริษัท ลอวที์เอสที จาํกัด  เขา้ร่วมสงัเกตการณใ์นการประชุม และเป็นผูต้รวจสอบการตรวจนบั

การลงคะแนนเสียง ดงันี ้
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กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทีเ่ข้าร่วมประชุม ณ หอ้งควบคุมการประชุม   

1. ดร. วรภทัร  โตธนะเกษม กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรษิัท และประธานกรรมการ           

   บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน     

2. รศ. ดร. สมชาย  สภุทัรกลุ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล       

  และการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

3. รศ. ดร. วรรณี  เตโชโยธิน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  

  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเส่ียง  

4. นายสง่า  บญุสงเคราะห ์ กรรมการ, รองประธานกรรมการบรษิัท, ประธานกรรมการบรหิาร, 

  กรรมการบรหิารความเส่ียง, กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือ 

  ความยั่งยืน และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

5. นางสาวศภุรดา  โรจนว์ฒันะ กรรมการ, กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน,  

  กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

6. นายสมชาย  บญุสงเคราะห ์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

7. นางสาวมณัฑนา  อศัวเมธา กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบรหิาร  

  และรองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร   

8. นางสาวณฐัา  บญุสงเคราะห ์ กรรมการ, กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานจดัหาและ 

       กระจายสินคา้ 

9. นายอชิระ  บญุสงเคราะห ์ กรรมการ, กรรมการบรหิาร และผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายจดัหาและพฒันา 

  ผลิตภณัฑ ์

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทีเ่ข้าร่วมประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์  

1. นางสาววาสนา เธียรศิรศิกัดิ ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง,กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

  การพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

ทั้งนีส้ัดส่วนของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นีจ้าํนวน 10 คน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมด โดยกรรมการจาํนวน 1 ท่าน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และกรรมการจาํนวน 9 ท่าน เขา้ร่วมประชุม ณ สถานท่ี

ควบคมุการประชมุ ณ หอ้ง Ravipa 1-2 ชัน้ 4 โรงแรมชาเทรียม รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ  

ผู้บริหารของบริษัทฯ ทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวนภสร คชสาร ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายคลงัสินคา้และโลจิสติกส ์

2. นางสาวบณุยวีร ์ บญุสงเคราะห ์ ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่ายกลยทุธธ์ุรกิจ และปฏิบตัิการ  
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ผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด   

1. นางสาวสขุมุาภรณ ์ วงศอ์รยิาพร  

2. นายธีรุตม ์ วฒันะพยงุกลุ 

ทีป่รึกษากฎหมาย บริษัท ลอวท์เีอสท ีจาํกัด จาํนวน 2 ท่าน    

1. นายสรรเสรญิ วฒันจิโรจนก์ลุ 

2. นายภรูวิจัน ์วงศต์นัติเจรญิ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และเพ่ือความโปรง่ใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ไดเ้รียน

เชิญผูต้รวจสอบบญัชี และท่ีปรกึษากฎหมาย เขา้รว่มสงัเกตการณใ์นการประชมุ และเป็นคนกลางในการตรวจนบัการลงคะแนน 

จากนัน้ผูด้าํเนินการประชมุไดเ้รียนเชิญ ดร.วรภทัร โตธนะเกษม ประธานกรรมการบรษิัท ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ 

ดร. วรภทัร โตธนะเกษม ประธานกรรมการบรษิัท เป็นประธานท่ีประชมุ (“ประธานฯ”) 

ประธานฯ กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และแจง้ว่ามีผูถื้อหุน้มา

ประชมุครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ แลว้ จึงขอเปิดประชมุเพ่ือพิจารณา เร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ 

จากนัน้ท่ีผูด้าํเนินการประชมุไดแ้จง้ต่อท่ีประชมุใหร้บัทราบวิธีการปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง ใน

แต่ละวาระการประชมุ สรุปไดด้งันี ้

1. การประชุมในครัง้นีเ้ป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting)  จึงไม่มีการพิมพบ์ัตรลงคะแนนใหก้ับผูเ้ข้าร่วม

ประชมุ 

2. การออกเสียงลงคะแนน ในการประชมุครัง้นี ้ใหน้บั 1 หุน้ เป็น 1 เสียง 

3. การประชุมจะพิจารณาเร่ืองตามลาํดบัวาระท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยจะนาํเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ และเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามกอ่นการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อท่ีประชมุ เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ๆ เสรจ็สิน้ตามลาํดบั 

4. ในการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุ้นไปท่ีแถบหน้าต่าง E-Voting โดยเลือกวาระท่ีต้องการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ ม 

“ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องสาํหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ “เห็นดว้ย”  “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง”  เมื่อกด

เลือกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะมีการสอบถามอีกครัง้หน่ึงว่า ยืนยนัการลงคะแนนหรือไม่ ใหก้ดตกลงเพ่ือเป็นการยืนยนัการลงคะแนน 

โดยในการนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ จะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงออกจากจาํนวนเสียงทัง้หมด และส่วนท่ีเหลือจะ

ถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย   

สาํหรบัผูท่ี้ไดร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อผูถื้อหุน้ทัง้หมดท่ีไดร้บัมอบฉนัทะ โดยผูร้บัมอบฉนัทะ

สามารถลงคะแนนเสียงรวมทัง้หมด หรือแยกลงคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นรายบคุคลก็ได ้  

5. กรณีผูถื้อหุน้ตอ้งการเปล่ียนแปลงการลงคะแนน สามารถทาํไดโ้ดยกดเลือกคะแนนใหม่อีกครัง้  ซึ่งสามารถแกไ้ขการ

ลงคะแนนไดจ้นกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ โดยบริษัทฯ ใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา           

1 นาที  สาํหรบัผูถื้อหุน้ท่านใด ไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาท่ีกาํหนด รวมถึงผูถื้อหุน้ท่ียกเลิกการลงคะแนนเสียง และไม่ไดท้าํ

การลงคะแนนเสียงใหม่  ตามวิธีปฏิบตัิในการนบัคะแนนเสียงของบรษิัทฯ จะถือว่าท่านผูถื้อหุน้เห็นดว้ยกบัวาระนัน้ ๆ  และเมื่อมีการปิด

การส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท่ี้ประชมุทราบต่อไป 
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6. ระบบจะทาํการรวบรวมคะแนน โดยนบัคะแนนรวมจากผูท่ี้ลงคะแนนผ่าน E-Voting ผูท่ี้ลงคะแนนล่วงหนา้ผ่านเอกสาร

มอบฉนัทะ และผูล้งคะแนนผ่านระบบ e-Proxy Voting ของบรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) 

 

 

7. กรณีมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ ไดเ้พ่ิมทางเลือกในการมอบฉันทะผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์ระบบ e-Proxy Voting ของ บริษัท ศูนยร์ับฝาก

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จาํกัด (TSD) เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ และเพ่ิมช่องทางในการใชสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ โดย

แจง้วิธีการและขัน้ตอนต่าง ๆ ในการมอบฉนัทะและลงคะแนนผ่าน e-Proxy Voting ไวบ้นหนา้เว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

7.1 ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามท่ีผูม้อบฉันทะระบุไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะเท่านัน้ การลงคะแนนเสียง

ของผูร้บัมอบฉันทะวาระใดไม่เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือมอบฉันทะ ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียงนัน้ไม่ถูกตอ้ง และไม่ถือเป็นการ

ลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้  

7.2 หากผูม้อบฉันทะไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะหรือระบไุวไ้ม่

ชัดเจน หรือในกรณีท่ี ท่ีประชุมมีการพิจารณา หรือลงมติในเร่ืองใด นอกเหนือจากท่ีระบุในหนังสือมอบฉันทะรวมถึงกรณีท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมขอ้เท็จจรงิประการใด ผูร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8. สาํหรับการเลือกตั้งกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 19. กําหนดให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตาม

หลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

8.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 

8.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตัง้บุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ี เลือกตัง้

บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

8.3 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานฯ เป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

9. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ออกจากการประชุม ก่อนท่ีจะปิดการลงมติในวาระใด ๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่ถูกนบัเป็นองค์

ประชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูนาํมานบัคะแนนในวาระท่ีเหลือ อย่างไรก็ตาม การออกจากองคป์ระชมุในวาระใดวาระ

หน่ึงจะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉนัทะในการกลบัเขา้รว่มประชมุ และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไปในระบบ 

10. ผูถื้อหุน้สามารถสอบถามไดด้ว้ยวิธีการดงัต่อไปนี ้ 

10.1 ดว้ยวิธีพิมพข์อ้ความ สามารถทาํได ้โดยใหท่้านไปท่ีเมนู “Q&A” ในโปรแกรม Zoom เพ่ือพิมพข์อ้ความ และกดปุ่ ม 

Enter เพ่ือส่งขอ้ความเขา้มายงัระบบ 

10.2 ดว้ยการสนทนา สามารถทาํได ้ดงันี ้  

1. ใหท่้านไปท่ีเมน ู“Participant” ทางดา้นล่าง และกดปุ่ มยกมือขึน้ “Raise Hand”  

2. เมื่อผูด้าํเนินการประชุมแจง้รายชื่อของท่าน เจา้หนา้ท่ีจะดาํเนินการเปิดไมคใ์หท่้านสอบถาม กรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่

สามารถพูดผ่านไมค ์ขอความกรุณาพิมพ ์คาํถามของท่านมาทางช่องทาง Q&A แทน เพ่ือท่ีผูด้าํเนินการประชุมจะอ่านคาํถามใหก้ับ           

ท่ีประชมุ 
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10.3 ในการสอบถามทกุครัง้ ทัง้การพิมพข์อ้ความหรือสอบถามผ่านการสนทนา ขอความกรุณาท่านผูเ้ขา้รว่มประชมุแจง้

ชื่อ-สกลุ พรอ้มระบวุ่าท่านมาดว้ยตนเองหรือรบัมอบฉันทะ หากผูเ้ขา้รว่มประชมุไม่ประสงคจ์ะเปิดเผย ชื่อ-สกลุ ใหร้ะบขุอ้ความว่า ผูถื้อ

หุน้ท่ีไม่ประสงคจ์ะออกนาม ก่อนเริ่มคาํถามทกุครัง้เพ่ือประโยชนใ์นการจดบนัทึกรายงานการประชมุใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

11. ในกรณีท่ีมีคาํถามท่ีเก่ียวข้องในวาระนั้นๆ ถูกส่งเข้ามาในระบบเป็นจาํนวนมากและมีประเด็นคลา้ยๆ กัน บริษัทฯ              

จะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกหรือรวมคาํถาม เพ่ือความกระชบัในการประชุม หากกรณีมีคาํถามจาํนวนมาก บริษัทฯ จะรวบรวมคาํถาม 

นาํไปตอบคาํถามในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป 

เมื่อผู้ถือหุ้นรับทราบและไม่มีความเห็นเป็นอย่างอ่ืนกับวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับผลการลงคะแนนเสียง                    

และหลกัเกณฑก์ารแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามการประชมุ ตามท่ีไดน้าํเสนอขา้งตน้แลว้  

ประธานฯ แจง้ต่อท่ีประชมุในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองท่ีเห็นว่ามี

ประโยชนแ์ละสมควรบรรจุเป็นวาระล่วงหนา้สาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 และใหม้ีการเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู ้

ความสามารถ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน – 30 ธันวาคม 2568  

โดยไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารเสนอวาระล่วงหนา้ดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระล่วงหนา้เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจเุป็นวาระสาํหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 และไม่มีผูเ้สนอชื่อบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือเขา้รบั

การพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท จากนัน้ประธานฯ จึงไดด้าํเนินการประชมุตามระเบียบวาระดงันี ้ 

วาระที ่1 พิจารณารับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ประจาํปี 2568   

ประธานฯ ไดม้อบหมาย นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร นาํเสนอขอ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณาของท่ี

ประชมุ   

นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร นาํเสนอผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ประจาํปี 2568 โดยมีสาระสาํคญั

สรุปไดด้งันี ้ 

ปี 2568 ภาพรวมอตุสาหกรรมคา้ปลีกสินคา้ไลฟ์สไตลม์ีการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้มากขึน้อย่างมีนยัสาํคญั จากการเขา้สู่ตลาดของ

แบรนดต์่างประเทศท่ีนาํเสนอสินคา้ท่ีหลากหลายและมีระดบัราคาท่ีแข่งขนัได ้ขณะเดียวกัน ผูป้ระกอบการรายเดิมก็เร่งพฒันาสินคา้ 

กลยุทธก์ารตลาด และยกระดับประสบการณห์นา้รา้นอย่างต่อเน่ือง ทาํใหก้ารแข่งขนัครอบคลมุทั้งดา้นราคา การจัดโปรโมชั่น ความ

แตกต่างของสินคา้ และความสามารถในการตอบสนองต่อเทรนดผ์ูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลใหก้ารเติบโตของตลาดมี

ความทา้ทายมากขึน้เมื่อเทียบกบัในอดีต 

จากสภาวะดงักล่าว บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การดาํเนินธุรกิจอย่างมีวินยั โดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาสินคา้อย่างต่อเน่ือง 

การใชข้อ้มลูในการขบัเคล่ือนกลยทุธก์ารตลาด การบริหารจดัการตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้

ในทกุช่องทางเพ่ือสรา้งความแตกต่างและรกัษาความสามารถในการแข่งขนั 

ในปีท่ีผ่านมา บรษิัทฯ ไดท้ดลองรูปแบบรา้นคา้ใหม่ในทาํเลท่ีมีศกัยภาพ รวมถึงการพฒันาสินคา้ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการ

ของผูบ้รโิภคมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยสนบัสนนุการเติบโตของรายไดแ้ละฐานลกูคา้อย่างต่อเน่ือง 

เหตุการณส์าํคัญในรอบปี 2568  

• สาํหรบัแบรนด ์Moshi ตลอดทั้งปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้ปิดสาขาใหม่จาํนวน 37 สาขา ทั่วภูมิภาค และขยายสาขา Garlic 

จาํนวน 1 สาขา ปัจจบุนัมีสาขาครอบคลมุ 68 จงัหวดั จากเดิม 62 จงัหวดั  
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• การเปิดตวัรา้น Moshi Moshi Concept Store ใหม่ภายใตแ้นวคิด "Dreamland" หรือ "ดินแดนแห่งความฝัน" ณ Moshi 

Moshi Central Pinklao ชั้น 4 เพ่ือสรา้งประสบการณก์ารชอ้ปป้ิงท่ีแตกต่างและน่าประทับใจใหก้ับลูกคา้ Concept Store แห่งใหม่นี ้

ไดร้บัการออกแบบเพ่ือมอบประสบการณท่ี์เหนือกว่าการชอ้ปป้ิงทั่วไป ซึ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ ในการยกระดบัประสบการณ์

ของลกูคา้และสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง 

• ดา้น Governance ในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมิน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR) 2025 ระดบั "ดีเลิศ" 5 ดาว ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ไดร้บัคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน AGM Checklist ไดร้บัการประเมิน

หุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ระดบั "AA"  และไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็น

ครั้งแรก สะท้อนถึงความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หลังจากเข้า              

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2565 โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงการดาํเนินงานดา้น

ความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งการรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน ควบคู่กับการยึดถือหลัก

บรรษัทภิบาล เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายการพฒันาองคก์ร ตลอดจนการเป็นธุรกิจท่ีพรอ้มสรา้งโอกาสและการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

สรุปภาพรวมการขยายสาขาปี 2568 

บริษัทฯ เดินหน้าขยายสาขา โดยได้เปิดสาขาเพ่ิมขึน้ทั้งหมด 38 สาขา ทั่วภูมิภาค อีกทั้งยังขยายรา้นค้าในรูปแบบ 

Standalone โดยเปิดรา้น Moshi รูปแบบ Standalone ในเขตชุมชน สาขาแรกในเดือนกุมภาพนัธ ์2568 ณ จงัหวดันครปฐม และขยาย

เปิดสาขาเพ่ิมเติม โดยในปี 2568 มี 5 สาขา ครอบคลมุทาํเลชมุชนสาํคญัในหลายจงัหวดัทั่วประเทศ อาทิ เช่น จงัหวดัตราด และ จงัหวดั

อทุยัธานี สะทอ้นศกัยภาพการเติบโตและการตอบรบัท่ีดีจากทาํเลชมุชนสาํคญัทั่วประเทศ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิน้ 202 สาขา เพ่ิมขึน้จากปี 2567 ท่ีมี 164 สาขา และมีแบรนดภ์ายใต้

บรษิัทฯ รวม 4 แบรนด ์ไดแ้ก่   

1. Moshi Moshi 196 สาขา โดยในจาํนวนนีเ้ป็น รูปแบบ Standalone จาํนวน 12 สาขา 

2. Garlic 4 สาขา  

3. Giant 1 สาขา และ  

4. The OK Station 1 สาขา  

ครอบคลมุ 68 จังหวัด ในทุุกภููมิภาค ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังมีแผนท่ีจะเปิดสาขาเพ่ิมเติมในอนาคตใหค้รอบคลุมทุกจังหวัดใน

ประเทศไทย 

โครงสร้างรายได้ในปี 2568 

รายไดจ้ากการขาย ส่วนใหญ่มาจากรา้นคา้ปลีกเป็นหลกั รอ้ยละ 85 รา้นคา้ส่ง รอ้ยละ 13 และช่องทางอ่ืน รอ้ยละ 2 

บรษิัทฯ มีรายไดร้วม 3,664 ลา้นบาท และกาํไรสทุธิรวม 670 ลา้นบาท โดยบรษิัทฯ มีผลการดาํเนินงานเติบโตตามเป้าหมาย

และสงูสดุเป็นประวตัิการณ ์แมว้่าปี 2568 จะเป็นปีท่ีทา้ทายสงู แต่บริษัทฯ ยงัคงสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามทิศทางท่ีวางไว ้และสรา้ง

การเติบโตอย่างต่อเน่ือง สะทอ้นถึงความแข็งแกร่งของโมเดลธุรกิจและความสามารถในการปรบัตวัต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

บรษิัทฯ จะยงัคงมุ่งมั่นพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งผลตอบแทนท่ียั่งยนืใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

การดาํเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน  

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดป้ระกาศ

เจตนารมณแ์ละพฒันานโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่างต่อเน่ือง และเมื่อวนัท่ี 30 กันยายน 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็น
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สมาชิก “แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC)” อีกทั้ง บริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริต คอรร์ปัชนั 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งในปีท่ีผ่านมา ไดม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 2/2568 

ดา้นโครงสรา้งการกาํกับดูแล บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งคณะอนุกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน เพ่ือทาํหน้าท่ีกาํกับและ

ขบัเคล่ือนการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้จดัทาํแนวปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหช้ดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

การดาํเนินงานภายในองคก์ร บริษัทฯ ไดม้ีการส่ือสารและสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตักิารต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชัน ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง ควบคู่กับการพัฒนาระบบการฝึกอบรมและองคค์วามรู ้รวมถึง

กาํหนดมาตรการป้องกนัและควบคมุความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนัอย่างเป็นรูปธรรม 

การดาํเนินงานกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก บรษิัทฯ ไดส่ื้อสารนโยบายไปยงัทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัทาํจดหมายถึงคูค่า้ 

เพ่ือสรา้งความรว่มมือและยกระดบัมาตรฐานการดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสรว่มกนั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในความซื่อสตัย ์โปร่งใส และตรวจสอบได ้เพ่ือเสริมสรา้งความเชื่อมั่น

ใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนี ้ 

นางสาว นุชจรี สันติเวส อาสาพิทักษ์สิทธิ์ผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส่้งคาํถามล่วงหนา้ 

สอบถามว่า กลยทุธใ์นการสรา้งความแตกต่างจากคูแ่ข่งในธุรกิจคา้ปลีกสินคา้ไลฟ์สไตลอ์ย่างไร และมีแผนขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ

หรือไม่ หากมี บรษิัทฯ มีแผนเริ่มตน้ในประเทศใดเป็นลาํดบัแรก 

นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทฯ มีจุดแข็งและความแตกต่างจากคู่แข่งในธุรกิจคา้ปลีก

สินคา้ไลฟ์สไตลใ์นหลายดา้น โดยสามารถสรุปประเด็นสาํคญัไดด้งันี ้

1. บริษัทฯ มีสินคา้ในลกัษณะเฉพาะ (Exclusive Product) โดยสินคา้กว่ารอ้ยละ 85-90 เป็นสินคา้ท่ีบริษัทฯ ออกแบบและ

พัฒนาเอง ขณะท่ีอีกรอ้ยละ 10-15 เป็นสินคา้ซือ้มาจาํหน่ายไปเพ่ือเสริมความหลากหลาย ส่งผลใหสิ้นคา้ในรูปแบบและสไตล์ของ 

บรษิัทฯ มีจาํหน่ายเฉพาะในรา้นของบรษิัทฯ เท่านัน้ ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2. บรษิัทฯ มีความสามารถในการพฒันาสินคา้ใหม่อย่างต่อเน่ืองและรวดเรว็ โดยมีการออกสินคา้ใหม่เฉล่ียประมาณ 1,000 

รายการต่อเดือน ซึ่งลว้นเป็นสินคา้ท่ีออกแบบและพฒันาเอง ทาํใหส้ามารถตอบสนองต่อแนวโนม้ (Trend) ของตลาดไดอ้ย่างทนัท่วงที 

และเป็นความทา้ทายสาํหรบัคู่แข่งในการพฒันาใหเ้ทียบเท่า 

3. บริษัทฯ ยงัคงยึดมั่นในแนวทางการกาํหนดราคาท่ีเขา้ถึงได ้(Affordable Price) แมจ้ะมีแรงกดดนัจากตน้ทุนวตัถุดิบใน

บางช่วงเวลา โดยอาศยัประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจสินคา้ไลฟ์สไตลม์าเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 30-40 ปี ซึ่งช่วยใหบ้รษิัทฯ มี

ความเขา้ใจพฤติกรรมผูบ้รโิภคและสามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม 

สาํหรับการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ บริษัทฯ มุ่งเน้นไปยังภูมิภาคเอเชียเป็นหลัก และมีแนวโนม้จะดาํเนินธุรกิจใน

รูปแบบการร่วมทุน (Joint Venture) มากกว่ารูปแบบแฟรนไชส ์โดยให้ความสาํคัญกับการคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจ (Partner) ท่ี

เหมาะสม ทัง้นี ้บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากบัพนัธมิตรในบางประเทศ แต่ยงัคงพิจารณาอย่างรอบคอบเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

โดยสรุป บรษิัทฯ จะดาํเนินกลยทุธค์วบคู่กนัทัง้การขยายธุรกิจในประเทศ ซึ่งยงัมีศกัยภาพในการเติบโต และการศกึษาความ

เป็นไปไดใ้นการขยายสู่ต่างประเทศ โดยจะดาํเนินการอย่างรอบคอบและมั่นคงในระยะยาว 

นางสาว นุชจรี สันติเวส อาสาพิทักษ์สิทธ์ิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส่้งคาํถามล่วงหนา้ 

สอบถามว่า บรษิัทฯ มีแนวทางบรหิารตน้ทนุเพ่ิมอตัรากาํไรสทุธิอย่างไร 
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นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า แนวทางการบริหารต้นทุนเพ่ือเพ่ิมอัตรากาํไรของบริษัทฯ 

มีประเด็นสาํคญั ดงันี ้

1. บริษัทฯ มุ่งปรบัสดัส่วนสินคา้ (Product Mix) โดยเพ่ิมสดัส่วนสินคา้นาํเขา้ ซึ่งมีอตัรากาํไร (Margin) สงูกว่าสินคา้ท่ีผลิต

ภายในประเทศ โดยบรษิัทฯ วางแผนเพ่ิมสดัส่วนสินคา้นาํเขา้จากประมาณรอ้ยละ 60 ในปี 2568 เป็นประมาณรอ้ยละ 70 ในปี 2572 ซึ่ง

เป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัท่ีสนบัสนนุการเพ่ิมอตัรากาํไร 

2. การขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัประโยชนจ์ากขนาด (Economies of Scale) โดยเฉพาะในส่วนของ

สินคา้ท่ีผลิตภายในประเทศ ซึ่งมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 30 ยิ่งมีปริมาณการผลิตมากขึน้ จะยิ่งสามารถลดตน้ทุนต่อหน่วยไดอ้ย่างมี

นยัสาํคญั 

3. การเติบโตของยอดขายช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารและควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทาํใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดล้ดลง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมีแนวทางอ่ืน ๆ ในการบริหารตน้ทุนเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสรา้งความสามารถในการทาํกาํไรใน

ระยะยาว 

นางสาว นุชจรี สันติเวส อาสาพิทักษ์สิทธิ์ผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส่้งคาํถามล่วงหนา้ 

สอบถามว่า โครงการ JUMP+ มีส่วนช่วยในการบรหิารจดัการความเส่ียงจากการแข่งขนัในตลาดสินคา้ไลฟ์สไตลอ์ย่างไร  

นายสง่า บญุสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ชีแ้จงว่า ภายใตโ้ครงการ JUMP+ บรษิัทฯ ไดน้าํระบบการวิเคราะหข์อ้มูล 

(Data Analytics) และการบรหิารจดัการขอ้มลู (Data Management) เขา้มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ ดงันี ้

1. การใชข้อ้มูลเชิงลึกช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถรบัรูแ้ละประเมินความเส่ียงไดล่้วงหนา้ ทาํใหส้ามารถปรบักลยุทธ์ไดอ้ย่าง

ทนัท่วงที โดยเฉพาะในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้การมีขอ้มลูท่ีรวดเร็วและแม่นยาํช่วยใหบ้ริษัทฯ เขา้ใจพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ี

เปล่ียนแปลงไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถพฒันาสินคา้และกาํหนดกลยุทธท์างการตลาดไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาดก่อนท่ีจะเกิดผลกระทบต่อยอดขาย 

2. ระบบดงักล่าวช่วยลดความเส่ียงดา้นการบริหารสินคา้คงคลงั (Inventory) โดยทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถวางแผนการสั่งซือ้

สินคา้ไดอ้ย่างเหมาะสมมากยิ่งขึน้ กล่าวคือ สินคา้ท่ีมียอดขายดีสามารถเพ่ิมปริมาณการสั่งซือ้ไดอ้ย่างทันท่วงที ขณะท่ีสินคา้ท่ีมี

ยอดขายชะลอตัวสามารถปรับลดปริมาณลงได ้ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและลดความเส่ียงจากสินคา้คงคลัง

ส่วนเกิน 

โดยสรุป การนาํ Data Analytics และ Data Management มาใชภ้ายใตโ้ครงการ JUMP+ เป็นกลไกสาํคญัในการเสรมิสรา้ง

ความสามารถในการแข่งขนั และลดความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในระยะยาว 

นางสาว นุชจรี สันติเวส อาสาพิทักษ์สิทธิ์ผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส่้งคาํถามล่วงหนา้ 

สอบถามว่า บรษิัทฯ มีมาตรการรองรบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจและกาํลงัซือ้ของผูบ้รโิภคภายใตโ้ครงการนีอ้ย่างไร 

นายสง่า บญุสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ มีแนวทางรองรบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจและกาํลงัซือ้

ของผูบ้รโิภคในหลายดา้น ดงันี ้

1. บริษัทฯ มีจุดแข็งด้านการกําหนดราคาสินค้าท่ีเข้าถึงได้ (Affordable Price) โดยสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าใน

ชีวิตประจาํวนัในระดบัราคาท่ีผูบ้ริโภคสามารถจบัตอ้งได ้แมใ้นภาวะท่ีตน้ทุนวตัถุดิบหรือราคาพลงังานปรบัตวัสงูขึน้จากสถานการณ์

ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศในปัจจบุนั ซึ่งอาจส่งผลต่อกาํลงัซือ้ของผูบ้รโิภค 
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2. ภายใต้โครงการ JUMP+ บริษัทฯ ได้นําระบบข้อมูล (Data) มาใช้ในการบริหารจัดการสินคา้ โดยสามารถติดตาม

พฤติกรรมผู้บริโภคได้แบบใกล้เคียงเวลาจริง (Near Real-time) ทาํให้สามารถปรับสัดส่วนสินคา้ (Product Mix) ได้อย่างยืดหยุ่น 

กล่าวคือ สามารถลดสดัส่วนสินคา้ท่ีจาํหน่ายชะลอตวั และเพ่ิมสดัส่วนสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสงูหรือมีอตัรากาํไรท่ีเหมาะสม 

3. บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัแต่ละทาํเล (Location-based Strategy) โดยปรบัรูปแบบสินคา้ให้

สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคในแต่ละพืน้ท่ี เช่น สินคา้ท่ีเหมาะสมกับหา้งสรรพสินคา้ หรือสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัช่องทางไฮเปอรม์าร์

เก็ต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรา้งยอดขาย 

โดยสรุป บริษัทฯ สามารถปรบัตวัและบริหารจดัการความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและกาํลังซือ้ท่ีผันผวนไดอ้ย่างยืดหยุ่น 

ผ่านการกาํหนดราคาท่ีเหมาะสมและการใชข้อ้มลูเชิงลกึในการตดัสินใจทางธุรกิจ 

นางสาว นุชจรี สันติเวส อาสาพิทักษ์สิทธิ์ผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส่้งคาํถามล่วงหนา้ 

สอบถามว่า บริษัทฯ มีการกาํหนดตวัชีว้ดัผลการดาํเนินงาน (Key Performance Indicators: KPI) หรือเป้าหมายท่ีสามารถติดตามและ

ประเมินผลได ้เพ่ือใชว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการอยา่งไร  

นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทฯ กาํหนดการวัดความสาํเร็จของโครงการ JUMP+ ใน 

2 มิติหลกั ดงันี ้

1. มิติดา้นการเติบโตของรายได ้(Revenue Growth) โดยบริษัทฯ ตัง้เป้าหมายการเติบโตไวท่ี้รอ้ยละ 15-20 ต่อปี ซึ่งการนาํ

ระบบวิเคราะหข์้อมูล (Data Analysis) มาใช้เป็นเคร่ืองมือสาํคัญ จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับสัดส่วนสินคา้ (Product Mix) ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละพืน้ท่ี รวมถึงสามารถตอบสนองต่อแนวโนม้ (Trend) ของตลาดไดอ้ย่างรวดเรว็มากยิ่งขึน้ 

ทาํใหบ้รษิัทฯ สามารถปรบักลยทุธแ์ละดาํเนินการไดอ้ย่างทนัท่วงที ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัในการสนบัสนนุการเติบโตของยอดขาย 

2. ประการท่ีสอง มิติดา้นการรกัษาอัตรากาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) โดยบริษัทฯ ตัง้เป้าหมายไวท่ี้รอ้ยละ 54.5 -

57.5 ในช่วงปี 2569-2571 ทัง้นี ้การบริหารจดัการขอ้มลู (Data Management) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้ซึ่งมี

จาํนวนหลายหมื่นรายการ (SKU) โดยสามารถวิเคราะหแ์ละแยกแยะสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรแตกต่างกนั เพ่ือกาํหนดแนวทางบรหิารจดัการ

ท่ีเหมาะสม เช่น การส่งเสริมสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรสงู หรือการบริหารสินคา้ท่ีมียอดขายสงูแต่มีอตัรากาํไรตํ่าใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

โดยสรุป การนาํระบบ Data Analysis และ Data Management มาใชภ้ายใตโ้ครงการ JUMP+ เป็นกลไกสาํคัญท่ีช่วยให้

บรษิัทฯ สามารถขบัเคล่ือนทัง้การเติบโตของรายไดแ้ละการรกัษาระดบัอตัรากาํไรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหค้วามเห็นเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชมุรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ประจาํปี 

2568 ประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า วาระนีเ้ป็นวาระแจง้เพ่ือทราบจึงไม่มีการลงมติ  

มติทีป่ระชุม   ท่ีประชมุรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ประจาํปี 2568   

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจาํปี สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  

 ประธานฯ ไดเ้สนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจาํปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามรายละเอียดขอ้มลู            

งบการเงินและรายงานผูส้อบบญัชี ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี /รายงานประจาํปี 2568 แบบ 56-1 One Report ตามท่ี
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ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบ QR Code พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ และไดม้อบหมาย นางสาวศภุรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ี

สายงานการเงิน นาํเสนอขอ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณาของท่ีประชมุ   

นางสาวศภุรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน รายงานว่า งบการเงินประจาํปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ไดจ้ัดทาํขึน้โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผ่านการตรวจสอบโดย นางสาว สุขุมาภรณ ์  

วงศอ์ริยาพร  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่อ   

งบการเงิน และผ่านการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทเป็นท่ีเรียบรอ้ย  

สรุปสาระสาํคัญงบกาํไรขาดทนุ ปี 2568 

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 % เปลี่ยนแปลง 

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 3,664.3 3,111.3 17.8% 

รายไดร้วม 3,682.7 3,127.9 17.7% 

ตน้ทนุขาย 1,621.5 1,447.2 12.0% 

กาํไรขั้นต้น 2,042.8 1,664.1 22.8% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 1,164.2 975.4 19.4% 

ตน้ทนุทางการเงิน 84.8 75.4 12.5% 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี 670.2 520.7 28.7% 

 

สรุปสาระสาํคัญงบแสดงฐานะทางการเงนิ ปี 2568 

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 % เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 151.6 177.2 -14.4% 

เงินลงทนุระยะสัน้ 1,308.4 977.5 33.9% 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 752.7 703.4 7.0% 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 910.8 782.9 16.3% 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้- สทุธิ 1,615.6 1,451.9 11.3% 

สินทรัพยร์วม 5,051.4 4,375.7 15.4% 

หนีส้ินรวม 2,320.9 2,054.2 13.0% 

ส่วนของเจ้าของ 2,730.5 2,321.5 17.6% 

รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 5,051.4 4,375.7 15.4% 

คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน โดยสรุปดงันี ้

รายได้ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 3,664.3 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2567 จาํนวน 553 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 17.8 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
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1. รายไดจ้ากธุรกิจคา้ปลีก 3,128 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 85 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน เพ่ิมขึน้ 570 ลา้นบาท หรือ  

รอ้ยละ 22.3 จากการขยายสาขา 38 สาขาในปี 2568 ขณะท่ียอดขายของสาขาเดิม (SSSG) เติบโตรอ้ยละ 7.0 เมื่อเทียบกบัปี 2567  

2. รายไดจ้ากธุรกิจคา้ส่ง 463 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน ลดลง 22 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

4.7 ปัจจยัหลกัเกิดจากการลดลงของนกัท่องเท่ียวต่างประเทศ การก่อสรา้งสะพานหนา้ศนูยก์ารคา้ Platinum Fashion Mall รวมถึงรา้น 

The OK Station ซึ่งดาํเนินธุรกิจในรูปแบบ Trading โดยจดัซือ้สินคา้จากผูจ้ดัจาํหน่ายทั่วไปมาจาํหน่าย 

3. รายไดจ้ากช่องทางอ่ืน 74 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน เพ่ิมขึน้ 6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 8.2 

โดยเพ่ิมขึน้จากรายไดช้่องทางออนไลน ์และงาน Warehouse Sales และรายไดจ้ากกิจการร่วมคา้ลดลง 11 ลา้นบาท เน่ืองจากการ

ดาํเนินงานการจดันิทรรศการรว่มกนัไดสิ้น้สดุลง ตัง้แต่ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  

กาํไรขั้นต้นและอัตรากาํไรขั้นต้น 

บริษัทฯ มีอตัรากาํไรขัน้ตน้ จาํนวน 2,043 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 379 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 22.8 โดยอตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีเพ่ิมขึน้

อย่างมีนัยสาํคัญรอ้ยละ 53.5 เป็นรอ้ยละ 55.7 ปัจจัยหลักมาจากการสิน้สุดการดาํเนินงานของกิจการร่วมคา้ฯ  ส่งผลใหอ้ัตรากาํไร

ขัน้ตน้โดยรวมของบริษัทฯ ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ยงัมีปัจจยัสนบัสนุนจากการขยายสาขารา้นคา้ปลีกอย่าง

ต่อเน่ือง  รวมถึงการปรบัสดัส่วนสินคา้ไปยงักลุ่มท่ีมีอตัรากาํไรขัน้ตน้ในระดบัท่ีดีขึน้ ตลอดจนการบริหารจดัการสินคา้ใหเ้หมาะสมกบั

ความตอ้งการของตลาดตลอดทัง้ปี ขณะเดียวกนั ไดม้ีการเพ่ิมสดัส่วนการจาํหน่ายสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศ ซึ่งมีอตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ี

สูงกว่า ประกอบกับการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินหยวน ส่งผลใหต้น้ทุนสินคา้นาํเขา้ปรบัลดลง ซึ่งเป็นปัจจยัสนบัสนุน

เพ่ิมเติมใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้ท่ีปรบัตวัดีขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 1,164 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 189 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19.4 โดยมีปัจจยัหลกัมาจาก

ค่าตอบแทนพนักงาน ค่าเช่าและค่าขนส่งสินคา้ท่ีเพ่ิมขึน้ตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ การขยายสาขา และการขยายตัวของธุรกิจ รวมทั้ง

ค่าใชจ้่ายทางการตลาดเพ่ือสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์เพ่ือเพ่ิมการมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายและสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ รวมทัง้    

ค่าเช่าและค่าเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมขึน้จากการยา้ยสถานประกอบการสาํนกังานใหญ่ 

กาํไรสุทธ ิ

บรษิัทฯ มีผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2568 กาํไรสทุธิ 670 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 150  ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 28.7 โดยอตัรากาํไร

สุทธิปรับตัวขึน้จากรอ้ยละ 16.6 เป็นรอ้ยละ 18.2 ทั้งนี ้หากไม่รวมผลการดาํเนินงานของกิจการร่วมคา้ ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 16.41     

ลา้นบาท อตัรากาํไรสทุธิจะปรบัเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 17.2 เป็นรอ้ยละ 18.2 สะทอ้นถึงการเติบโตของธุรกิจหลกั โดยมีสาเหตจุาก 

• การเพ่ิมขึน้ของอตัรากาํไรขัน้ตน้อย่างมีนยัสาํคญั อนัเป็นผลจากการบริหารตน้ทุนสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบั

การบรหิารจดัการสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

• การขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ตลอดจนผลประกอบการของสาขาใหม่ท่ีเป็นไป

ตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นส่วนสาํคญัท่ีช่วยผลกัดนัการเติบโตของกาํไรสทุธิ 

ฐานะการเงนิของบริษัทฯ  

1. สินทรพัยร์วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 5,051 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 676 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 15.4 โดยเพ่ิมขึน้

จากสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้164 ลา้นบาท ท่ีดินอาคารและอุปกรณ ์เพ่ิมขึน้ 128 ลา้นบาท เน่ืองจากการต่อสญัญาเช่าพืน้ท่ีสาขาเดิมและ
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การเปิดสาขาใหม่ และสินคา้คงเหลือเพ่ิมขึน้ 49 ลา้นบาท สาํหรับรองรับการขายในช่วงเทศกาลและการขายในช่วงมกราคม และ

กมุภาพนัธ ์ปี 2569 อีกทัง้ผลการดาํเนินงานท่ีเติบโตส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีสภาพคล่องท่ีด ีจึงมีการลงทนุในตราสารหนีเ้พ่ิมขึน้ 341 ลา้นบาท  

2. หนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 2,321 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 267 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.0 จากหนีสิ้นตาม

สัญญาเช่าจากการต่อสัญญาพืน้ท่ีสาขาเดิมและการเพ่ิมขึน้ของสาขาใหม่ และเจา้หนีก้ารคา้เน่ืองจากการสาํรองสินคา้สาํหรบัขาย

เพ่ิมขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจ 

3. ส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 2,731 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 409 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 17.6 ซึ่ง

เป็นไปตามผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ซึ่งไม่มีผู ้ถือหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นใน

ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติในวาระนี ้โดยผูด้าํเนินการประชมุ ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุทราบ

ว่า มติในวาระนีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นบัผูง้ดออกเสียง

เป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม: ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติงบการเงินประจาํปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้ง

มากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  ดงันี ้

เห็นดว้ย 263,085,317      เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย                   0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

งดออกเสียง                   0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

หมายเหตุ ระหว่างการประชุมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพ่ิมขึน้ 3 ราย รวมมีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งสิน้ 142 ราย จาํนวนหุน้ทัง้สิน้     

263,085,317 หุน้ 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกาํไรสุทธิ และการจ่ายปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวศภุรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน นาํเสนอขอ้มลูเพ่ือประกอบการ

พิจารณาของท่ีประชมุ   

นางสาวศุภรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน รายงานต่อท่ีประชุม ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 54. “บริษัทตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิประจาํปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทนุสาํรองเป็นจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ (5) ของกาํไรสทุธิประจาํปี หกัดว้ยยอดขาดสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุน

สาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของทนุจดทะเบียน” 

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 52. “หา้มจ่ายเงินปันผลจากเงนิประเภทอ่ืนนอกจากเงนิกาํไร ในกรณีท่ีบรษิัทยงัมียอดขาดทนุสะสม

อยู่ หา้มมิใหจ้่ายปันผล” และตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ “บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่า

รอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังจากหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และการจัดสรรทุนสาํรองต่าง ๆ ทุก

ประเภทตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลอาจนอ้ยกว่าอตัราขา้งตน้โดยคาํนึงถึงปัจจัย

ต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท กระแสเงินสด เงินทุนหมนุเวียน แผนการลงทุนและการ

ขยายธุรกิจ ภาระหนีสิ้น เงื่อนไขและขอ้จาํกดัตามท่ีกาํหนดในสญัญากูย้ืม” 
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ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 330,000,000 บาท มีทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 329,999,954 บาท และมีทุน

สาํรองตามกฎหมาย จาํนวน 33,000,000 บาท คิดเป็นรอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียน ซึ่งตรงตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และครบถว้น

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด จึงไม่มีการจดัสรรทนุสาํรองตามกฎหมายจากกาํไรสทุธิ ประจาํปี 2568 

จากงบการเงินประจาํปีของบริษัทฯ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกาํไรสทุธิ 670,221,068 บาท มีกาํไรสะสม

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,189,403,007 บาท    

บริษัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจาํปี 2569 พิจารณาจัดสรรกาํไรสุทธิ และการจ่ายปันผล

สาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2568 ดังนี ้

1) ไม่มีการจัดสรรทุนสาํรองเพ่ิมเติม เน่ืองจาก บริษัทฯ มีทุนสาํรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนเต็มจาํนวนแลว้ จาํนวน 

33,000,000 บาท  

2) ขออนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน สิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ จํานวน 

670,221,068 บาท โดยจ่ายปันผลในอตัราหุน้ละ 1.22 บาท คิดเป็นจาํนวน 402,599,943.88 บาท คิดเป็นอตัราเงินปันผลรอ้ยละ 60.07  

ของกาํไรสทุธิภายหลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และการจดัสรรสาํรองตามกฎหมายแลว้ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทฯ ท่ีกาํหนดจ่ายไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิจากงบกาํไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังจากหกัภาษี   

เงินไดนิ้ติบคุคล และการจดัสรรทนุสาํรองต่าง ๆ ทกุประเภทตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  

3) กาํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล (Record  Date) วนัท่ี 30 เมษายน 2569  

4) กาํหนดจา่ยเงินปันผล ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2569  

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ซึ่งไม่มีผู ้ถือหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นใน

ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระนี ้ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติในวาระนี ้โดยผูด้าํเนินการประชมุ ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า มติใน

วาระนีต้อ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และออกเสียงลงคะแนนโดยไมน่บัผูง้ดออกเสียงเป็นฐาน

ในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม: ท่ีประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมัติไม่จัดสรรกาํไรเพ่ือเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย เน่ืองจาก บริษัทฯ มีทุน

สาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นเต็มจาํนวนแลว้ และอนุมตัิจ่ายปันผล สาํหรบัผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2568 โดยจ่ายในอตัราหุน้ละ 

1.22 บาท คิดเป็นจาํนวน 402,599,943.88 บาท โดยกาํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล (Record Date) วนัท่ี 30 เมษายน 

2569 และจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2569 ดว้ยคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  ดงันี ้ 

เห็นดว้ย 263,085,317   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย                   0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

งดออกเสียง                   0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

วาระที ่4 พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ และกาํหนดค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2569 

ประธานฯ มอบหมายให้ รศ.ดร. สมชาย สุภัทรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูน้าํเสนอข้อมูลเพ่ือประกอบการ

พิจารณาของท่ีประชมุ   
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รศ.ดร. สมชาย สภุทัรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อท่ีประชมุว่า ตามขอ้มลูท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือ

เชิญประชมุแลว้นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

1. ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องผูส้อบบญัช ี

2. ความพรอ้มในดา้นจาํนวนบคุลากร ประสบการณข์องทีมงานและการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา 

3. ความสมเหตสุมผลของค่าสอบบญัชีท่ีเสนอเมื่อเทียบกบัปรมิาณงานและอตัราค่าสอบบญัชี 

4. ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และสาํนกังานท่ีสงักดั โดยตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ มีส่วนไดส่้วนเสียกบั 

   บรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ  จึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุม    

ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอร ์เอบีเอเอส จาํกัด ซึ่งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสมครบถว้น

ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจาํปี 2569 ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้ 

รายชื่อผู้สอบบัญชทีีเ่สนอแต่งตั้งในคร้ังนี ้ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต จาํนวนปีทีเ่ป็นผู้ลงนามในงบการเงนิ 

1.นางสาวสขุมุาภรณ ์วงศอ์รยิาพร 4843 6 ปี (2563-2568) 

                                                                                         และ/หรือ 

2.นางสาววราภรณ ์วรธิติกลุ 4474 - 

                                                                                         และ/หรือ 

3.นายกฤษณ ์ชชัวาลวงศ ์    5016 - 

โดยผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงในสามคนนีเ้ป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ และในกรณีท่ีผูส้อบ

บญัชีรบัอนญุาตดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้ใหบ้รษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตอ่ืน

ของบรษิัท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอร ์เอบีเอเอส จาํกดั แทนได ้

ทั้งนี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วนไดเ้สียระหว่าง

ผูส้อบบัญชี กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยขอ้มลูประวตัิและประสบการณก์ารทาํงานของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2569 ได้

จดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ยลาํดบัท่ี 2    

สาํหรบัค่าสอบบญัชีท่ีเสนอสาํหรบัปี 2569 จาํนวน 2,300,000 บาท ไม่รวมค่าบริการอ่ืน ซึ่งเป็นอตัราเท่ากบัปีท่ีผ่านมา โดย

มีรายละเอียดดงันี ้

                                                                                                                                                     (หน่วย :  บาท) 

ค่าสอบบัญช ี ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 

ค่าสอบบญัชงีบการเงินประจาํไตรมาส ไตรมาสละ 215,000 บาท     645,000     645,000 

ค่าสอบบญัชี งบการเงินประจาํปี   1,655,000  1,655,000  

รวมคา่ตอบแทน ทัง้สิน้  2,300,000  2,300,000  

ค่าบรกิารอ่ืน       15,000       15,000  
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ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ ้ถือหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ซึ ่งไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น                

ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระนี ้ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติในวาระนี ้โดยผู้ดาํเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า

มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นบัผูง้ดออกเสียง

เป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม: ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมัติแต่งตัง้นางสาวสุขุมาภรณ ์วงศอ์ริยาพร ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 

4843 และ/หรือ นางสาววราภรณ ์วรธิติกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4474 และ/หรือ นายกฤษณ ์ชชัวาลวงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต

เลขท่ี 5016 จากบริษัท ไพรซ์วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอร ์เอบีเอเอส จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจาํปี 2569 พรอ้มทัง้กาํหนดค่าสอบ

บญัชีเป็นจาํนวนเงิน 2,300,000 บาท (ไม่รวมค่าบรกิารอ่ืน ) ตามท่ีเสนอ ดว้ย คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุและออกเสียง

ลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 261,692,617   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  99.4706 

ไม่เห็นดว้ย     1,392,700  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.5294 

งดออกเสียง                   0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

วาระที ่5   พิจารณาอนุมัติเลอืกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ   

ประธานฯ มอบหมายให ้ผูด้าํเนินการประชมุ เป็นผูเ้สนอขอ้มลูเพ่ือประกอบการพิจารณาของท่ีประชมุ   

ผูด้าํเนินการประชมุ ชีแ้จงต่อท่ีประชมุว่า เพ่ือใหก้ารพิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ 

เป็นไปตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี จึงขอเชิญกรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ คือ รศ.ดร. วรรณี เตโชโยธิน นางสาว

ณฐัา บญุสงเคราะห ์และนายอชิระ บญุสงเคราะห ์ออกจากหอ้งประชมุ จนกว่าการพิจารณาจะแลว้เสรจ็ 

ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  

ขอ้ 21. “ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่ง

นานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได”้ 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 มีกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. รศ.ดร. วรรณี เตโชโยธิน  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเส่ียง  

2. นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม  

3. นายอชิระ บญุสงเคราะห ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

ทัง้นี ้ในระหว่างวนัท่ี 14 พฤศจิกายน ถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามี

คณุสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตามหลกัเกณฑท่ี์ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์อง

บรษิัทฯ แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูใ้ดเสนอรายชื่อเขา้มา 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งไม่รวมกรรมการผูค้รบกาํหนดออกจากตาํแหน่ง

ตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ไดพิ้จารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบและระมดัระวงัแลว้ มีความเห็นว่ากรรมการ

ตามรายชื่อท่ีเสนอเลือกตัง้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ และไดผ่้านการพิจารณาตามกระบวนการท่ี

บริษัทฯ กาํหนด โดยมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จึงเห็นควรเสนอใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระทั้ง 3 ท่านดังกล่าวขา้งตน้ ไดแ้ก่ 1. รศ.ดร. วรรณี เตโชโยธิน             

2. นางสาวณฐัา บญุสงเคราะห ์และ 3.นายอชิระ บญุสงเคราะห ์กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง 

กรรมการท่ีไดร้บัการเสนอแต่งตัง้ในครัง้นี ้ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทท่ีมีความขัดแยง้หรือมีสภาพเป็นการ

แข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ สาํหรับประวัติ ประสบการณ์ ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง และจํานวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการท่ีเสนอชื่อใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งทัง้ 3 ท่าน และหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

พิจารณาสรรหากรรมการ ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 3 ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีไดร้บัการเสนอแต่งตัง้ในครัง้นี ้  คือ รศ.ดร.วรรณี เตโชโยธิน ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแลว้เห็นว่า รศ.ดร.วรรณี เตโชโยธิน มีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถว้นตามนิยาม

กรรมการอิสระของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นไปตามขอ้กาํหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน สามารถแสดง

ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และเป็นผูท่ี้ไม่เคยเป็นผูบ้ริหาร ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ หรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมี

นยัสาํคญักบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย (นิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 4 ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือ

เชิญประชมุ) 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็น ซึ ่ง ไม่ม ีผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น                

ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระนี ้ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชมุลงมติในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระ

ทัง้ 3 ท่านเป็นรายบุคคล โดยผูด้าํเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้ง

มากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นบัผูถื้อหุน้ท่ีงดออกเสียงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 19. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้ 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ี 

 เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบุ้คคลท่ีไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้

เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถดั

ลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็น   ผูอ้อกเสียง

ชีข้าด 

ปี 2569 นีม้ีผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อใหไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระจาํนวน 

3 ท่านเท่ากบัจาํนวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้
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มติที่ประชุม: ท่ีประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ จาํนวน 3 ท่าน

กลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึงตามท่ีเสนอ โดยการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแยกเป็นรายบุคคล มีดังนี ้

    5.1. รศ.ดร. วรรณี เตโชโยธิน กรรมการอิสระ   
เห็นดว้ย 263,085,317   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย                   0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

งดออกเสียง                   0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

5.2 นางสาวณัฐา บุญสงเคราะห ์กรรมการ  

เห็นดว้ย 263,085,317     เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย                   0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

งดออกเสียง                   0   เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

5.3 นายอชิระ บุญสงเคราะห ์กรรมการ 

เห็นดว้ย 263,085,317     เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

งดออกเสียง                   0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

ภายหลงัจากการลงมติเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ ประธานฯ ไดเ้ชิญกรรมการทัง้  3 ท่านกลบัเขา้สูก่ารประชมุ 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้รศ.ดร.วรรณี เตโชโยธิน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอขอ้มลูเพ่ือ

ประกอบการพิจารณาต่อท่ีประชมุ 

รศ.ดร.วรรณี เตโชโยธิน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชี ้แจงต่อท่ีประชุมว่าตามมาตรา 90 แห่ง

พระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) กาํหนดว่า “หา้มมิใหบ้รษิัทจ่ายเงินหรือทรพัยสิ์นอ่ืนใดแก่

กรรมการ เวน้แต่เป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของบรษิัทมิไดก้าํหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปตาม

มติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่าสองในสาม ( 2/3) ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม” 

และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 26. ระบุว่า “กรรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชุม 

บาํเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสอง

ในสาม (2/3) ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม โดยอาจกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจาํนวนแน่นอนหรือวางเป็น

หลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราว ๆ  หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืนก็ได ้

นอกจากนี ้กรรมการบรษิัทมีสิทธิ์ไดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิการตา่ง ๆ ตามระเบียบของบรษิัท” และตามนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของ

บรษิัทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพิ้จารณาตามนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงความรบัผิดชอบและ

ภาระหนา้ท่ีของกรรมการ รวมถึงสภาวการณท์างเศรษฐกิจ การขยายตวัของธุรกิจการเติบโตและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ความ

สอดคลอ้งกบักิจการในขนาดเดียวกนั ตลอดจนเปรียบเทียบกบัธุรกิจขนาดเดียวกนั 
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คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จึงเห็นควร

เสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชดุย่อย ประจาํปี 2569  

ผู้ดาํเนินการประชุม ได้แจ้งรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2569 ในวงเงินไม่เกิน 

5,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ค่าเบีย้ประชุมและค่าตอบแทนประจาํ  

คณะกรรมการ 

เสนอทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุน้

ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) 

มติทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ปี 2568 

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการ                                                                                                    (บาท/คน/ครั้ง) 

คณะกรรมการบรษิัท 43,000 32,000 40,000 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 32,000 22,000 30,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 22,000 11,000 20,000 10,000 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 22,000 11,000 20,000 10,000 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 22,000 11,000 20,000 10,000 

ค่าตอบแทนประจาํ                                                                                                              (บาท/คน/เดือน) 

ค่าตอบแทนประจาํประธานกรรมการ 48,000 44,000 

ค่าตอบแทนประจาํกรรมการ 24,000 22,000 

หมายเหต ุ   ค่าเบีย้ประชมุ และคา่ตอบแทนประจาํ จ่ายใหแ้ก่กรรมการอิสระเท่านัน้  

บาํเหน็จกรรมการ 

ปี 2569 (ขอ้เสนอ) เสนอใหม้ีการจ่ายเงินบาํเหน็จกรรมการสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2568 เป็นจาํนวนเงินไมเ่กิน 1,485,000 บาท 

ทัง้นี ้จ่ายใหแ้ก่กรรมการอิสระเท่านัน้  

ปี 2568 มีการจ่ายเงินบาํเหน็จกรรมการสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2567 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 1,350,000 บาท ทัง้นี ้จ่าย

ใหแ้ก่กรรมการอิสระเท่านัน้  

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ 

ปี 2569 (ขอ้เสนอ) นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดร้บัเป็นตัวเงินแลว้ บริษัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิประโยชนอ่ื์นไดแ้ก่ การ

ประกันความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้า ท่ีบริหาร (Directors’ and Officers’ Liabilities Insurance) ท่ีทุนประกันจํานวน 

50,000,000 บาท คิดเป็นเบีย้ประกนัจาํนวนเงิน 130,000 บาท   

ปี 2568 นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดร้บัเป็นตวัเงินแลว้ บริษัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิประโยชนอ่ื์น ไดแ้ก่ การประกันความ

รบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Directors’ and Officers’ Liabilities Insurance) ท่ีทุนประกันจาํนวน 50,000,000 บาท คิด

เป็นเบีย้ประกนัจาํนวนเงิน 130,000 บาท 
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ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ท่ีประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งไม่มีผู ้ถือหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็น                

ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระนี ้ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติในวาระนี ้โดยผู้ดาํเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า

มติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้ับการอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

มติที่ประชุม:  ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2569 ตามท่ี

เสนอขา้งตน้ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  ดงันี ้

เห็นดว้ย 263,085,317     เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000 

ไม่เห็นดว้ย                   0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

งดออกเสียง                   0  เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000 

วาระที ่7  เร่ืองอื่นๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ แจง้ต่อท่ีประชุมว่าขณะนีว้าระต่างๆ ตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุมไดร้บัการพิจารณาจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ครบถ้วนเสร็จสิน้แลว้ สาํหรับวาระท่ี 7 นี ้ คณะกรรมการเห็นควรให้เปิดวาระนีเ้พ่ือให้ผูถื้อไดซ้ักถาม และ/หรือให้ความเห็นต่างๆ          

ต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือใหค้ณะกรรมการบรษิัทชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ โดยไม่มีการลงมติ จึงเปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุ

ซกัถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ผูด้าํเนินการประชมุ แจง้ต่อท่ีประชมุ ตาม มาตรา 105 วรรคสอง พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 (รวมทัง้ท่ีมี

การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ระบุว่าผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด จะขอใหท่ี้ประชุม

พิจารณาเร่ืองอ่ืนนอกจากท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุอีกก็ได ้ในท่ีนีค้ือจะตอ้งมีจาํนวนหุน้ไม่นอ้ยกว่า 109,999,985 หุน้ บริษัทฯ 

จึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอวาระอ่ืนใดเพ่ือพิจารณา ซึ่งไม่มผีูถื้อหุน้เสนอวาระอ่ืนใดใหท่ี้ประชมุพิจารณา 

นายคเชนทร ์เบญจกลุ ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง แสดงความขอบคณุคณะกรรมการบรษิัทท่ีไดพิ้จารณาปรบัเพ่ิมอตัรา

การจ่ายเงินปันผล (Payout Ratio) พรอ้มทั้งเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรบัเพ่ิมอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเพ่ิมเติม 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัคงมีสภาพคล่องในระดบัสงู ประกอบกบัสภาวะตลาดทุนในปัจจุบนัท่ีค่อนขา้งชะลอตวั ส่งผลใหน้กัลงทนุทัง้ในและ

ต่างประเทศใหค้วามสาํคญักับอตัราผลตอบแทนจากเงินปันผล (Dividend Yield) เป็นสาํคญั โดยหลกัทรพัยท่ี์มีอตัราผลตอบแทนจาก

เงินปันผล (Dividend Yield) อยู่ในระดับสูงสามารถสรา้งผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น อีกทั้งการปรับเพ่ิมอัตราการจ่ายเงินปันผล 

(Payout Ratio) ยงัมีส่วนสนบัสนนุใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) ปรบัตวัสงูขึน้อีกดว้ย 

ประธานฯ กล่าวขอบคุณสาํหรับขอ้คิดเห็นของผู้ถือหุ้นในประเด็นการจ่ายเงินปันผล โดยเห็นว่าเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน ์และบรษิัทฯ จะรบัไวพิ้จารณาประกอบการดาํเนินงานต่อไป 

นายกิตติพงศ ์เกิดบา้นคราม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามถึงผลกระทบท่ีบริษัทฯ ไดร้บัจากสถานการณค์วาม

ขดัแยง้ระหว่างประเทศในปัจจบุนั ตลอดจนแนวทางและแผนการรบัมือของบรษิัทฯ ต่อสถานการณด์งักล่าว 

นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่าง

ประเทศในระดบัจาํกัด โดยสินคา้ท่ีไดร้บัผลกระทบหลกัคือกลุ่มสินคา้พลาสติก ซึ่งมีสดัส่วนประมาณกว่ารอ้ยละ 10 ของสินคา้ทัง้หมด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (Safety Stock) สาํหรบัสินคา้กลุ่มดงักล่าวในระดบัท่ีสงูกว่าปกติ เน่ืองจาก
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ลักษณะของสินคา้ จาํเป็นตอ้งสั่งซือ้ในปริมาณมากเพ่ือใหไ้ดต้น้ทุนท่ีเหมาะสม โดยในช่วงท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีสินคา้คงคลังรองรบัท่ี

ประมาณ 6 เดือน 

นอกจากนี ้ภายหลงัเกิดสถานการณค์วามขดัแยง้ บรษิัทฯ ไดป้ระสานงานกบัผูจ้าํหน่าย (Supplier) และสามารถสั่งซือ้สินคา้

ประเภทอ่ืนเพ่ิมเติมในราคาเดิมไดแ้ละคาดว่ามีสินคา้กลุ่มนีเ้พียงพอต่อการจาํหน่ายจนถึงเดือนสิงหาคม ส่งผลใหค้วามกงัวลดา้นตน้ทนุ

ในระยะสัน้อยู่ในระดบัจาํกัด ทัง้นี ้สินคา้บางประเภทท่ีมีลกัษณะเป็นสินคา้แฟชั่น บริษัทฯ ไม่สามารถจดัเก็บในปริมาณมากได ้จึงตอ้ง

พิจารณาตามภาวะการจาํหน่ายเป็นหลัก สาํหรับสินคา้ท่ีมีการปรับราคาตามตน้ทุนวัตถุดิบท่ีเพ่ิมขึน้ พบว่าเป็นกลุ่มบรรจุภัณฑ์ 

(Packaging) ซึ่งมีสดัส่วนไม่มาก และมีการปรบัราคาค่อนขา้งรวดเรว็ตามตน้ทุน อยา่งไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงสามารถบรหิารผลกระทบ

ได ้

ทั้งนี ้ดว้ยลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสินคา้ไลฟ์สไตลแ์ละสินคา้แฟชั่น บริษัทฯ มีการออกสินคา้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

ประมาณ 1,000 รายการต่อเดือน และมีสดัส่วนสินคา้ท่ีจาํหน่ายซํา้ (Repeat) เพียงประมาณรอ้ยละ10 ส่งผลใหบ้รษิัทฯ สามารถบรหิาร

โครงสรา้งราคาใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุสินคา้ใหม่ และช่วยลดผลกระทบจากการปรบัขึน้ของตน้ทนุวตัถดุิบได ้

ในดา้นการปรบัราคาสินคา้จากผูจ้าํหน่าย บริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบในระดบัจาํกดั และส่วนใหญ่เป็นสินคา้ซือ้มาจาํหน่ายไป 

ทัง้นี ้ผูจ้าํหน่ายเองมีความระมดัระวงัในการปรบัราคาวตัถดุิบ เน่ืองจากอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย 

สาํหรบัแนวโนม้กาํลังซือ้ท่ีอาจชะลอตวั บริษัทฯ ไดเ้ตรียมแผนรองรบัไวแ้ลว้ โดยมุ่งเนน้การดาํเนินกิจกรรมทางการตลาด

เพ่ิมเติม และการพฒันาสินคา้ใหม่ท่ีสามารถดงึดดูความสนใจของลกูคา้อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้จากการติดตามยอดขาย พบว่าสินคา้บาง

กลุ่มไดร้บัผลกระทบตามภาวะตลาด เช่น สินคา้กลุ่มกล่องสุ่มท่ีมียอดขายปรบัลดลง อย่างไรก็ตาม สินคา้บางประเภท เช่น สินคา้กลุ่ม

ตุ๊กตา กลบัมีการเติบโต โดยมียอดขายเพ่ิมขึน้ประมาณรอ้ยละ 30 ในช่วงเวลาดงักล่าว 

โดยสรุป บริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบจากสถานการณด์งักล่าวในระดบัหนึ่ง แต่ยงัคงสามารถบริหารจดัการไดผ่้าน

กลยุทธท่ี์หลากหลาย และมุ่งรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว 

นางสาวศภุรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า ในส่วนของสินคา้นาํเขา้ โดยเฉพาะสินคา้ท่ี

มีกาํหนดนาํเขา้ในช่วงเดือนปัจจบุนัและเดือนถดัไป บรษิัทฯ ไดม้ีการเตรียมการสั่งซือ้ไวล่้วงหนา้ตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธแ์ลว้ จึงคาดว่าจะ

ยงัไม่เห็นผลกระทบดา้นตน้ทนุอย่างมีนยัสาํคญัในไตรมาสท่ี 2 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าอาจเริ่มเห็นผลกระทบจากตน้ทุนสินคา้ท่ีปรบัเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่มสินคา้พลาสติกในช่วง

ไตรมาสท่ี 3 ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาผลกระทบดังกล่าวเป็นรายผลิตภัณฑ ์โดยเฉพาะในกรณีของการสั่งซือ้สินคา้เพ่ิมเติม (Repeat 

Order) ว่าตน้ทุนมีการเปล่ียนแปลงไปในระดับใด หากตน้ทุนปรับตัวสูงขึน้จนส่งผลกระทบต่อความสามารถในการกาํหนดราคา

จาํหน่าย บรษิัทฯ อาจพิจารณารกัษาระดบัราคาจาํหน่ายใหเ้หมาะสมกบัการตอบรบัของผูบ้รโิภค 

สาํหรบัสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศจีน พบว่ายงัไม่ไดร้บัผลกระทบดา้นตน้ทุนในระดบัสงู โดยมีการ

ปรบัเพ่ิมขึน้เฉพาะบางกลุ่มสินคา้ และอยู่ในอัตราท่ีไม่สงูนกั ประมาณรอ้ยละ 3-5 เน่ืองจากผูผ้ลิตยงัสามารถบริหารจดัการตน้ทุนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

นายกิตติพงศ ์เกิดบา้นคราม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า สาํหรบัทาํเลท่ีเป็นพืน้ท่ีศกัยภาพสงู (Prime Area) 

เช่น ภายในหา้งสรรพสินคา้ขนาดใหญ่ ซึ่งมีอตัราค่าเช่าสงูกวา่ทาํเลทั่วไปนัน้ มีผลกระทบต่อระยะเวลาคืนทนุของแต่ละสาขาของบรษิทัฯ 

อย่างไร 
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นางสาวศุภรดา โรจนว์ัฒนะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน ชีแ้จงว่า สาํหรบัสาขาในทาํเลศกัยภาพสูง (Prime Area) 

บริษัทฯ จะพิจารณาเขา้ลงทุนอย่างค่อนขา้งระมดัระวงัและมีจังหวะในการขยายสาขา โดยบางกรณีบริษัทฯ เลือกท่ีจะรอช่วงเวลาท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหไ้ดร้บัเงื่อนไขค่าเช่าท่ีเหมาะสมจากผูใ้หเ้ช่า มากกว่าการเรง่เขา้ลงทนุในทนัที ทัง้นี ้บรษิัทฯ มุ่งเนน้การคดัเลือกทาํเลใน

ระดบัเกรด A โดยพิจารณาความคุม้ค่าในเชิงธุรกิจเป็นสาํคญั เพ่ือใหค้่าเช่าอยู่ในระดบัท่ีบรษิัทฯ สามารถบรหิารจดัการได ้

จากการดาํเนินงานท่ีผ่านมา ไม่ว่าสาขาจะตัง้อยู่ในทาํเลใด บริษัทฯ สามารถควบคุมระยะเวลาถึงจุดคุม้ทุน (Break-even) 

ไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกินประมาณ 4 เดือน และมีระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) โดยเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 2-3 ปี  

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคญักับการพิจารณาเลือกทาํเลอย่างรอบคอบ โดยมิไดมุ้่งแข่งขนัดา้นค่าเช่าในทุกกรณี แต่จะ

พิจารณาผลตอบแทนโดยรวม (Bottom Line) เป็นหลกัในการตดัสินใจลงทนุ 

นายกิตติพงศ ์เกิดบา้นคราม ผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า ในช่วงปีท่ีผ่านมาและในอนาคต บริษัทฯ มี

นโยบายหรือแนวทางในการพิจารณาปิดสาขาหรือไม่ และใชห้ลกัเกณฑห์รือปัจจยัใดในการพิจารณาดงักล่าว 

นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า จากการท่ีบริษัทฯ ไดข้ยายสาขามากกว่า 200 สาขา บริษัทฯ ได้

อาศัยประสบการณ์ในการคัดเลือกทาํเล (Location) อย่างรอบคอบ โดยในปัจจุบันสาขาส่วนใหญ่กว่ารอ้ยละ 99 ยังคงสามารถ

ดาํเนินงานไดต้ามเป้าหมาย 

ทัง้นี ้ในช่วงท่ีผ่านมา บรษิัทฯ มีการปิดสาขาเพียง 2 สาขา ซึ่งมีสาเหตจุากปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การปิดตวัของศนูยก์ารคา้ใน

จงัหวดันครราชสีมา ทาํใหบ้ริษัทฯ จาํเป็นตอ้งปิดสาขาตามไปดว้ย และอีกหน่ึงสาขาในย่านราชดาํริ ซึ่งประสบปัญหาจากศูนยก์ารคา้

เช่นเดียวกนั โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการปรบัเปล่ียนรูปแบบการดาํเนินธุรกิจ (Concept) อย่างไรก็ตาม สาํหรบัสาขาอ่ืน ๆ บรษิัทฯ ยงัคง

เปิดดาํเนินการตามปกติ และโดยภาพรวมทกุสาขายงัคงสามารถสรา้งผลกาํไรได ้

นายกิตติพงศ ์เกิดบา้นคราม ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการรกัษาอตัราการเติบโต

ของยอดขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) ในแต่ละไตรมาสไวท่ี้ระดบัใด และมีแนวทางในการดาํเนินการอย่างไร 

นางสาวศุภรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ไดก้าํหนดเป้าหมายอตัราการเติบโตของ

ยอดขายสาขาเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) สาํหรบัปีปัจจุบันไวใ้นช่วงรอ้ยละ 3-5 โดยในช่วงไตรมาสท่ี 1 บริษัทฯ   ยัง

สามารถรกัษาระดบัการเติบโตใหอ้ยู่ภายในกรอบเป้าหมายดงักล่าวได ้แมจ้ะมีการชะลอตวัลงบา้งในเดือนมีนาคมจากผลกระทบของ

สถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างประเทศ ทัง้นี ้ในไตรมาสถัดไป บริษัทฯ มีแผนทยอยเปิดตวัสินคา้และคอลเลกชนัใหม่อย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือสนบัสนนุการรกัษาระดบัอตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิมใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทัง้ปีท่ีกาํหนดไวใ้นช่วงรอ้ยละ 3-5 

นายศภุสิทธิ์ จิรเจรญิยิ่ง ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า บรษิัทฯ มีกลยทุธใ์นการรบัมือกบัการท่ีมีคู่แข่งรายใหม่

เขา้มาเปิดรา้นในบรเิวณใกลเ้คียงกบัสาขาเดิมของบรษิัทฯ อย่างไร และยอดขายของสาขาดงักล่าวไดร้บัผลกระทบหรือไม่ 

นายสง่า บญุสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ เริ่มสงัเกตเห็นสญัญาณการเขา้มาของผูป้ระกอบการราย

ใหม่จากต่างประเทศตัง้แต่ช่วงปี 2567 โดยเฉพาะผูป้ระกอบการจากประเทศจีนท่ีทยอยขยายสาขาในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง โดยใน

ปี 2568 มีผูป้ระกอบการหลายรายเขา้มาเปิดดาํเนินการรวมประมาณ 40-50 สาขา 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดด้าํเนินกลยุทธท่ี์หลากหลายเพ่ือรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีอตัรา

การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ประมาณรอ้ยละ 4 และในปี 2568 สามารถปรบัเพ่ิมขึน้เป็นประมาณรอ้ยละ 7 แมใ้นช่วงเวลา

ดงักล่าวจะมีการเปิดสาขาของคู่แข่งเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 
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สาํหรบัปี 2569 บริษัทฯ ยงัคงติดตามและวิเคราะหจ์ดุแข็งและจดุอ่อนของคู่แข่งอย่างใกลช้ิด และเตรียมแผนกลยทุธร์องรบั

อย่างต่อเน่ือง โดยครอบคลมุทัง้ดา้นราคา สินคา้ ประสบการณภ์ายในรา้น การลงทุนดา้นการตกแต่งรา้น รวมถึงการคดัเลือกทาํเลท่ีมี

ศกัยภาพ เช่น พืน้ท่ีศกัยภาพสงู (Prime Area) และการขยายขนาดรา้นใหเ้หมาะสม 

อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ยงัคงเป็นตวัชีว้ดัสาํคญัในการประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ โดย

ในช่วงเดือนกมุภาพนัธ–์มีนาคม 2569 แมจ้ะมีปัจจยักดดนัจากสถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างประเทศท่ีทาํใหผู้บ้ริโภคระมดัระวงัการ

ใชจ้่ายมากขึน้ แต่ผลกระทบต่อ SSSG โดยรวมยงัอยู่ในระดบัจาํกดั  

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบหลกัมาจากชอ่งทางคา้ส่ง (Wholesale) โดยเฉพาะในพืน้ท่ีศนูยก์ารคา้ Platinum Fashion Mall ซึ่งไดร้บั

ผลกระทบจากการก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าและการปิดเสน้ทางจราจรบริเวณแยกประตูนํา้ ทาํใหจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวและลกูคา้ลดลง 

ในทางตรงขา้ม ช่องทางคา้ปลีก (Retail) ยงัคงรกัษาการเติบโตของ SSSG ในระดบับวกไดต้่อเน่ืองในช่วงเดือนมีนาคม–เมษายน ส่วน

ผลกระทบจากการแข่งขันท่ีเพ่ิมขึน้นั้น แมบ้างสาขาท่ีมีคู่แข่งเปิดในบริเวณใกลเ้คียงอาจมีการชะลอตัวบา้ง แต่ยังไม่มีนัยสาํคัญต่อ

ภาพรวม 

นอกจากนี ้ในช่วงเดือนกุมภาพันธ–์มีนาคมท่ีผ่านมา สินคา้บางรายการมียอดจาํหน่ายสูงกว่าท่ีคาดการณ ์บริษัทฯ จึงอยู่

ระหว่างเรง่จดัหาสินคา้เพ่ิมเติมเพ่ือรองรบัความตอ้งการในเดือนเมษายน 2569 

โดยสรุป ความกังวลหลักยังคงอยู่ท่ีช่องทางคา้ส่งในพืน้ท่ี Platinum Fashion Mall ขณะท่ีภาพรวมธุรกิจยังคงเติบโตไดใ้น

ระดบัท่ีน่าพอใจ 

นายศภุสิทธิ์ จิรเจรญิยิ่ง ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากตน้ทนุการก่อสรา้ง

ท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้หรือไม่ และบรษิัทฯ มีกลยทุธใ์นการควบคมุงบลงทนุ (CAPEX) ใหอ้ยู่ภายใตง้บประมาณ (Budget) ท่ีกาํหนดไวอ้ย่างไร 

นายสง่า บญุสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า ตน้ทนุการก่อสรา้งของบรษิัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั 

ไดแ้ก่ (1) การก่อสรา้งคลงัสินคา้ และ (2) การก่อสรา้งและตกแต่งรา้นสาขา 

สาํหรบัการก่อสรา้งคลงัสินคา้ บริษัทฯ ไดท้าํสญัญาก่อสรา้งไวก้่อนเกิดสถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างประเทศ จึงยงัคง

ไดร้บัตน้ทนุในอตัราเดิม อย่างไรก็ตาม หากมีการทาํสญัญาเพ่ิมเติมในช่วงหลงั คาดว่าตน้ทนุอาจปรบัเพ่ิมขึน้ตามราคาวสัดกุ่อสรา้ง เช่น 

ปนูซีเมนตแ์ละเหล็กท่ีมีแนวโนม้สงูขึน้ 

ในส่วนของการก่อสรา้งและตกแต่งรา้นสาขา ซึ่งบริษัทฯ มีแผนเปิดสาขาปีละประมาณ 30 สาขา ปัจจุบนัยงัไม่พบสญัญาณ

การปรบัเพ่ิมราคาจากผูร้บัเหมา เน่ืองจากวสัดหุลกัท่ีใชใ้นงานออกแบบและสรา้งเฟอรนิ์เจอรท่ี์ถกูติดตัง้แบบถาวรภายในพืน้ท่ีเป็นงานไม ้

ขณะท่ีการใชเ้หล็กมีสัดส่วนค่อนขา้งนอ้ย จึงยังไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญั ทั้งนี ้บริษัทฯ คาดว่าตน้ทุนการก่อสรา้งและตกแต่ง

สาขาจะยงัสามารถรกัษาระดบัราคาเดิมได ้หรือหากมีการปรบัเพ่ิมขึน้ก็จะอยู่ในระดับเล็กนอ้ยและไม่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน

โดยรวมอย่างมีนยัสาํคญั 

นายศุภสิทธิ์ จิรเจริญยิ่ง ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า ปัจจุบันบริษัทฯ มีการจัดเก็บสินคา้คงคลังเพียงพอ

สาํหรบัการจาํหน่ายเป็นระยะเวลาก่ีเดือน และบริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจดัการเพ่ือป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดแคลนในช่วงเวลาท่ี

เหลือของปีอย่างไร 

นางสาวศุภรดา โรจนว์ัฒนะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน ชีแ้จงว่า ปัจจุบนับริษัทฯ มีระดับสินคา้คงคลังเฉล่ียอยู่ท่ี

ประมาณ 3 เดือนกว่า ซึ่งถือเป็นระดบัท่ีเหมาะสมสาํหรบัการรองรบัการจาํหน่าย 
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ส ําหรับความเส่ียงด้านการขาดแคลนสินค้าในช่วงท่ีเหลือของปี 2569 บริษัทฯ ประเมินว่าอยู่ในระดับตํ่า โดยจาก

ประสบการณ์ในช่วงท่ีผ่านมา โดยเฉพาะตั้งแต่ปี 2567 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการติดตามและบริหารจัดการสินคา้คงคลัง 

(Inventory Management) อย่างใกลช้ิดมากขึน้ ส่งผลใหส้ามารถควบคมุสถานการณไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะทาํใหจ้าํนวนวนั

หมนุเวียนสินคา้คงคลงั (Inventory Days) ปรบัเพ่ิมขึน้เล็กนอ้ย 

ทั้งนี ้บริษัทฯ อาจเผชิญความเส่ียงดา้นการขาดแคลนสินคา้ในบางกลุ่ม โดยเฉพาะสินคา้ประเภทพลาสติก หากตน้ทุน

ปรบัตวัสงูขึน้อย่างมีนยัสาํคญัจนไม่สามารถกาํหนดราคาจาํหน่ายท่ีเหมาะสมได ้บริษัทฯ อาจพิจารณายกเลิกการจาํหน่ายสินคา้บาง

รายการ และจดัหาสินคา้ทดแทนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดต่อไป 

นายศุภสิทธิ์ จิรเจริญยิ่ง ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามว่า บริษัทฯ ประเมินภาพรวมกาํลงัซือ้ของผูบ้ริโภคในช่วง

เทศกาลสงกรานตท่ี์ผ่านมาเป็นอย่างไร 

นายสง่า บญุสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ชีแ้จงว่า สาํหรบัภาพรวมกาํลงัซือ้ในช่วงเทศกาลสงกรานตท่ี์ผ่านมา พบว่า

ในช่วงตั้งแต่ตน้เดือนจนถึงสิน้สุดวันหยุดสงกรานต ์ยอดขายในส่วนธุรกิจคา้ปลีก (Retail) ของบริษัทฯ (ไม่รวมสาขาศูนยก์ารค้า 

Platinum Fashion Mall) ยังอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี โดยอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ยังคงแสดงแนวโน้มเชิงบวก         

อย่างไรก็ตาม ภายหลงัช่วงเทศกาลสงกรานต ์บริษัทฯ เริ่มเห็นสญัญาณการชะลอตวัของกาํลงัซือ้และจาํนวนนกัท่องเท่ียว แต่ยงัถือว่า

อยู่ในระดบัปกติ ไม่ไดป้รบัลดลงอย่างมีนยัสาํคญั 

ทั้งนี ้จากข้อมูลจาํนวนนักท่องเท่ียวสะสมตัง้แต่ตน้ปี พบว่าในช่วงวันท่ี 1 มกราคม ถึง 12 เมษายน 2569 ปรับตัวลดลง

ประมาณรอ้ยละ 2 และเมื่อพิจารณาช่วงวนัท่ี 12-19 เมษายน 2569 พบว่าปรบัลดลงเพ่ิมเป็นประมาณรอ้ยละ 3 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ

ชะลอตวัภายหลงัช่วงเทศกาล 

โดยสรุป บริษัทฯ ประเมินว่ากาํลังซือ้ในช่วงก่อนและระหว่างเทศกาลสงกรานตย์ังอยู่ในระดบัท่ีดี ขณะท่ีช่วงหลังเทศกาล

สงกรานตม์ีการชะลอตวัลงบา้ง และบรษิัทฯ จะติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดต่อไป 

นายอนุชิต นิมิตการดี ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า บริษัทฯ มีเป้าหมายการเติบโตโดยรวมสาํหรบัปี 2569 

อย่างไร ทัง้ในดา้นการขยายสาขา และอตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) อย่างไร 

นางสาวศภุรดา โรจนว์ฒันะ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน ชีแ้จงว่า สาํหรบัปี 2569 บรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายการเติบโตของ

รายได ้(Revenue Growth) ไวท่ี้รอ้ยละ 15-20 ตามกรอบแผนธุรกิจ JUMP+ พรอ้มวางแผนเปิดสาขาใหม่ประมาณ 35 สาขา ดา้นอตัรา

การเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ในไตรมาสท่ี 1 คาดว่าจะอยู่ในระดบั Low Single Digit ช่วงบน ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทัง้

ปีท่ีกาํหนดไวท่ี้รอ้ยละ 3-5 ทัง้นี ้มลูค่าการใชจ้่ายเฉล่ียต่อบิล (Average Billing Size) ในไตรมาสท่ี 1 อยู่ท่ีประมาณ 171 บาท 

ในส่วนของสาขา Standalone บริษัทฯ ไดท้ดลองเปิดสาขาในพืน้ท่ีชุมชน (Community Area) จาํนวน 5 สาขาในปี 2568 

โดยภาพรวมไดร้บัการตอบรบัที่ดี มีเพียง 1 สาขาที่ผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งบริษัทฯ ประเมินว่าเกดิจากขนาด

พืน้ที่ที่ไม่เหมาะสมกับทาํเลนัน้ บริษัทฯ จึงไดป้รบัรูปแบบสาขาจากเดิมท่ีเนน้พืน้ที่ขนาดใหญ่ตัง้แต่ 300 ตารางเมตรขึน้ไป มาเป็น

ขนาดประมาณ 160-200 ตารางเมตร ซึ่งพบว่ามีความเหมาะสมกับพืน้ท่ีชุมชนมากกว่า โดยในปัจจบุนัมีสาขาในรูปแบบดงักล่าวแลว้ 

3-4 สาขา และไดร้บัการตอบรบัในระดบัท่ีน่าพอใจ 

ทัง้นี ้เดิมบริษัทฯ เปิดสาขาในจงัหวดัรองและจงัหวดัขนาดเล็กในรูปแบบรา้นคา้ภายในศูนยก์ารคา้ประเภทไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

ขนาดพืน้ท่ีประมาณ 100 ตารางเมตร อย่างไรก็ตาม เมื่อปรบัมาเปิดรูปแบบสาขา Standalone ขนาดกลาง พบว่าผลการดาํเนินงานเป็น

ท่ีน่าพอใจมากกว่า บรษิัทฯ จึงกาํหนดใหรู้ปแบบดงักล่าวเป็นแนวทางหลกัในการขยายสาขาในพืน้ท่ีต่างจงัหวดัต่อไป 
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นายอนุชิต นิมิตการดี ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า บริษัทฯ ประเมินศักยภาพในการขยายสาขา

ภายในประเทศไทยว่าจะถึงจุดอ่ิมตัวท่ีประมาณก่ีสาขา และมีมุมมองต่อโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศหรือไม่ รวมถึง

แนวทางหรือกลยทุธใ์นการดาํเนินการดงักล่าวเป็นอย่างไร 

นายสง่า บุญสงเคราะห ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า สาํหรบัศกัยภาพในการขยายสาขาภายในประเทศไทย บริษัทฯ 

ประเมินว่าจาํนวนจุดขายในภาพรวม เช่น ศูนยก์ารคา้ (Community Mall) หา้งสรรพสินคา้ และรา้นคา้ทอ้งถิ่นต่าง ๆ มีอยู่ประมาณ 

1,000 แห่ง อย่างไรก็ตาม ไม่ใช่ทุกทาํเลท่ีจะเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ประเมินว่าทาํเลท่ีเหมาะสมสาํหรบัการ

เปิดสาขาในรูปแบบรา้นคา้ปกติ (Store) จะอยู่ท่ีประมาณ 350 แห่ง ซึ่งยังไม่รวมรูปแบบการขยายสาขาในลักษณะ Shop-in-Shop 

นอกจากนี ้ยงัมีโอกาสในการขยายสาขาในรูปแบบ Standalone ซึ่งปัจจบุนับรษิัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินศกัยภาพและยงัไมไ่ดร้วมอยู่

ในจาํนวนดงักล่าว 

โดยสรุป บรษิัทฯ เห็นว่ายงัมีโอกาสในการขยายสาขาภายในประเทศไดอี้กพอสมควร ทัง้ในรูปแบบรา้นคา้ปกติ Shop-in-Shop 

และ Standalone ทัง้นี ้จะพิจารณาความเหมาะสมของแต่ละทาํเลเป็นสาํคญัในการตดัสินใจลงทนุ 

สาํหรบัโอกาสในการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ บรษิัทฯ มองว่าภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพและ

มีความเหมาะสมกับลกัษณะสินคา้และรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ มากกว่าประเทศในแถบยุโรปหรือตะวันตก โดยประเทศเป้าหมาย

เบือ้งตน้ ไดแ้ก่ มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย และเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดท่ีอาจไม่จาํเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนสินคา้มากนกั 

ทัง้นี ้ในดา้นกลยทุธก์ารขยายธุรกิจ บรษิัทฯ เห็นว่าแต่ละประเทศมีพฤติกรรมผูบ้รโิภคและฤดกูาลทางการตลาดท่ีแตกตา่งกนั 

เช่น ความสาํคญัของเทศกาลในแต่ละประเทศอาจไม่เหมือนกบัประเทศไทย จึงจาํเป็นตอ้งปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละ

ตลาด 

ปัจจุบนั บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสทางธุรกิจในบางประเทศในภูมิภาคดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง และหากมีโอกาสท่ี

เหมาะสม รวมถึงสามารถหาคู่คา้ (Partner) ท่ีมีศกัยภาพได ้บรษิัทฯ จะพิจารณาดาํเนินการและจะแจง้ความคืบหนา้ใหท้ราบต่อไป 

นายรงัสิพล อนุพงศร์ตัน ์ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดสาขาในรูปแบบ 

“Dreamland” เช่นเดียวกบัสาขาเซ็นทรลั ป่ินเกลา้ เพ่ิมเติมหรือไม่ และคาดว่าจะเปิดจาํนวนก่ีสาขา 

นายสง่า บุญสงเคราะห์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี ้แจงว่า ในปี 2569 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการเปิดสาขาในรูปแบบ 

“Dreamland” เช่นเดียวกบัสาขาเซ็นทรลั ป่ินเกลา้ จาํนวนประมาณ 2 สาขา โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการพิจารณาคดัเลือกทาํเลท่ีมีความ

เหมาะสมสาํหรบัการดาํเนินรูปแบบดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจพิจารณาปรบัปรุง (Renovate) สาขาเดิมท่ีมีผลการดาํเนินงานดี 

เพ่ือเปล่ียนรูปแบบเป็น “Dreamland” เพ่ิมเติม ทัง้นี ้จาํนวนสาขาดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสมของทาํเลและ

สภาวะตลาดในระยะต่อไป 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมอีก ประธานฯ แจง้ท่ีประชมุใหท้ราบว่าหลงัจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ประจาํปี 2569 ในครัง้นีเ้สรจ็สิน้ลง บรษิัทฯ จะดาํเนินการจดัทาํรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 ภายใน 14 วนั นบัจาก

วนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเผยแพรร่ายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ พรอ้มทัง้แจง้ผ่านระบบ

เผยแพรส่ารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา รบัทราบ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น 

หรือแกไ้ขเพ่ิมเติม โดยสามารถแจง้ผ่านสาํนกัเลขานกุารบรษิัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัท่ีเผยแพรร่ายงานการประชมุ 

ประธานฯ จึงกล่าวปิดประชมุ และขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีสละเวลาเขา้รว่มประชมุพรอ้มทัง้เสนอแนะความเห็นท่ีเป็นประโยชนต์่อ

บรษิัทฯ  
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อน่ึงหลังจากเริ่มการประชุมไดม้ีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะทยอยมาเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์นแต่ละวาระ

เพ่ิมเติม รวมจาํนวนหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุจนถึงวาระท่ี 7 รวมจาํนวนทัง้สิน้ 263,085,317 หุน้คิดเป็นรอ้ยละ 79.7228 ของจาํนวนหุน้ท่ีจะ

หน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ  
 

ปิดการประชมุ ณ เวลา 12.12 น. 
 

 ลงนามโดย     ดร. วรภทัร โตธนะเกษม 

                      ( ดร.วรภทัร  โตธนะเกษม ) 

                     ประธานท่ีประชมุ  

ผูบ้นัทึกการประชมุ  ชชัรีย ์เฉลิมทรพัย ์

                     (นางสาวชชัรีย ์เฉลิมทรพัย)์ 

                             เลขานกุารบรษิัท 


