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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จดัตัง้ขึน้เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อย  รวมทัง้การพิจารณานโยบายการก าหนดกรอบนโยบาย 
และรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื เสนอ
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แตก่รณี) 

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนอย่างนอ้ยสาม (3) คน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท หรือกรรมการสรรหาฯ อาจเลือกกรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  

3. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งเป็นบคุคลผูท้ี่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นกรรมการของบรษิัท  

(2) เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ ความซื่อสัตยส์ุจริต มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหน้าที่  และมี 
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการสรรหาฯ  

4. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม 
(3) ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บั
แตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ ไดอ้ีก  

ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได ้ซึ่งจะส่งผลให้
มีจ านวนกรรมการสรรหาฯ ต ่ากวา่สาม (3) คน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตัง้กรรมการสรรหาฯ รายใหม่ใหค้รบถว้นในเวลาอนั
สมควร เพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการสรรหาฯ อาจพน้จากต าแหน่งดว้ยเหตดุงัตอ่ไปนี ้

(1) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษิัท 

(2) เสียชีวิต 

(3) ลาออก 

(4) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ 
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(5) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาฯ ตามกฎบตัรนี ้หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

(6) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

5. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการ เพื่อใหเ้หมาะสม
กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบรษิัท 

(2) พิจารณาคุณสมบัติหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะเฉพาะของบรษิัทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

(3) พิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะเสนอใหเ้ป็นกรรมการอิสระ เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทมีความ
เป็นอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) พิจารณาบุคคลที่จะเสนอใหเ้ป็นกรรมการเพื่อเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ หรือเพื่อใหค้ณะกรรมการ
เสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แตก่รณี) 

(5) พิจารณาคุณสมบตัิหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(6) พิจารณาบคุคลที่จะเสนอใหเ้ป็นประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเพื่อเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแตง่ตัง้ 

(7) พิจารณาและทบทวนรูปแบบและกระบวนการการพฒันากรรมการ เพื่อเพิ่มศกัยภาพใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจของ
บรษิัท  

(8) พิจารณาและทบทวนแผนการพฒันาศกัยภาพประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู1 เพื่อเตรียมความ
พรอ้มใหบ้ริษัทมีผูส้ืบทอดงาน (Succession Plan)  เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง 

(9) พิจารณาและทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดย
พิจารณาใชข้อ้มลูของบรษิัทอื่นที่อยู่ในระดบัและอตุสาหกรรมเดียวกนั และพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็นธรรม
และเป็นไปตามกฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(10) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ภายใต้รูปแบบและ
หลกัเกณฑท์ี่ก  าหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือเพื่อใหค้ณะกรรมการเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แตก่รณี) 

 
1 ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถึง ผูบ้รหิารซึง่ด ารงต าแหน่งถดัลงไปจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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(11) พิจารณาและทบทวนเกณฑใ์นการประเมินผล ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

(12) พิจารณาและทบทวนเกณฑใ์นการประเมินผล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่าง
นอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา รวมทัง้จดัท ารายงานของคณะกรรมการ
สรรหาฯ  

(13) ขอความเห็นจากที่ปรกึษาหรือผูเ้ช่ียวชาญตามความจ าเป็น เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาฯสามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษิัทตามสมควร 

(14) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบัน เป็นประจ าทุกปี และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบหรอืพิจารณาแลว้แตก่รณี 

(15) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเวน้แตค่ณะกรรมการสรรหาฯ มีความเห็นเป็นประการอื่น 

6. การประชุม 

(1) ใหมี้การประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ตามที่ประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ใหมี้การประชมุอย่างนอ้ย
สอง (2) ครัง้ตอ่ปี   

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมาย 
ส่งหนงัสือนดัประชมุ พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุ ใหก้รรมการสรรหาฯ ทกุท่านล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) วนัท าการก่อนวนัประชมุ โดยอาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ ทัง้นี ้เพื่อใหก้รรมการสรรหาฯ 
ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท ให้
สามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรอืก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

(3) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจัดใหมี้การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี ้การประชุมดังกล่าวให้
ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้ก าหนด หรอืหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งโดยอนโุลม 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาฯ ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่งท าหนา้ที่เป็น
ประธานในที่ประชมุ 

(2) การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง (1) เสียง เวน้แต่กรรมการสรรหาฯ ซึง่มี 
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานใน
ที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 
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(4) ใหป้ระธานกรรมการสรรหาฯ หรือผูท้ี่ประธานกรรมการสรรหาฯ มอบหมายเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไปเพื่อทราบทกุครัง้ 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจพิจารณาแต่งตัง้เลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียม วาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึก
รายงานการประชมุ 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนนี ้ใหมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 25 กนัยายน 2566 เป็นตน้ไป 

 

-ดร. วรภทัร โตธนะเกษม- 

(ดร. วรภทัร โตธนะเกษม) 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท โมชิ โมชิ รเีทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 
 


