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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการจัดการของบริษัท  การก าหนดวัตถุประสงค ์วิสัยทัศน ์ 
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้ ติดตามการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ของบริษัท และการด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใตห้ลกัก ากบั
ดแูลบรษิัทที่ดี (Good Corporate Governance) รวมถึงการมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั วตัถปุระสงค ์และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทอีกดว้ย 

2. องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทมีดงัตอ่ไปนี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทใหมี้จ านวนตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด แตต่อ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างนอ้ย
ห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร  

(2) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่สาม (3) คน 

(3) ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งที่เป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธาน
กรรมการตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร คณะกรรมการ
บรษิัทอาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้

3. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

กรรมการของบรษิัทตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) เป็นบคุคลผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด  กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนหรอืกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่วา่
จะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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(4) กรรมการบริษัทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัท และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(5) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และตามที่บรษิัทก าหนดดงัตอ่ไปนี ้  

(ก) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ 
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผู้
มีอ  านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท 

(ค) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ รายใหญ่ 
หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท  เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ยื้ม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นใดใน
ท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของ
สินทรัพยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้การ
ค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่ เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม ส าหรบัการ
พิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบ
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บัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บั
การแตง่ตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทหรือ
บริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท
หรอืบรษิัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

ทั้งนี ้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่ มีลักษณะเป็นไปตามที่ก าหนดข้างต้นแล้ว 
กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
บรษิัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

4. การเลือกตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท  าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามที่ระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ และน าเสนอช่ือบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้วามเห็นชอบ
รายช่ือบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ และเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ตอ่ไป  

ในกรณีที่บรษิัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูท้  าการสรรหา
และเสนอรายช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ระบไุวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลือกตัง้  

(2) ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดใ้นการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการ 
ผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน  ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพียงเท่า
วาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง โดยมติในการแต่งตัง้กรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ 



      

4 

(3) กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเกา้ (9) ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่าง
สมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว  

(4) ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม(1/3) ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้มารบัต าแหน่งได ้ทั้งนี ้กรรมการที่จะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่ง
นานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากกรณีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิัทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 

(ข) ลาออก โดยกรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้
การลาออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบรษิัท 

(ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด
หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้
ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(ง) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  

(จ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากต าแหน่ง 

5. อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิัทในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุน้มีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

(1) ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้  

(2) ก ากับดูแล ใหบ้ริษัทมีก าหนดวตัถุประสงค ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
รวมถึงก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการของบรษิัทด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

(3) ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหเ้หมาะสม
กบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

(4) ก ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และพิจารณาให้
โครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติต่อไปโดยในการ
พิจารณาค่าตอบแทนควรค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ รวมถึง
เปรยีบเทียบกบับรษิัทอื่นที่อยู่ในระดบัและอตุสาหกรรมเดียวกนั 
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(5) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทตามความเหมาะสม 

(6) พิจารณาก ากับดูแลให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตลอดจนโครงสรา้งค่าตอบแทนรวมถึงเกณฑ์ในการประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความ
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัท และพิจารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและก าหนด
คา่ตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเสนอ 

(7) พิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ท าการประเมินผลอย่างน้อย           
ปีละหนึ่ง (1) ครัง้ รวมทัง้จดัท ารายงานของคณะกรรมการบรษิัท 

(8) พิจารณาก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละละหนึ่ง (1) ครัง้ เพื่อพฒันาการปฎิบตัิหนา้ที่ต่อไป โดยอาจจดัใหมี้ที่ปรกึษาภายนอกเพื่อ
รว่มพิจารณาก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุ ๆ สาม 
(3) ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 

(9) ก ากบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้  

(10) ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่ เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(11) ติดตามดแูล และจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ระหวา่งบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผูถื้อหุน้ของบริษัท รวมถึงป้องกันการใชป้ระโยชนอ์ันมิควรในทรพัยส์ินของบริษัทและการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร  ทัง้นีร้ายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ้งด าเนินการและ
เปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม 

(12) ก ากบัดแูลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ การบริหารจดัการความยั่งยืน 
และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และใหมี้การสื่อสารในทุกระดบัของบริษัท และกับบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไป
ปฏิบตัิไดจ้รงิ 

(13) จดัใหมี้กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสและเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทกุ
ฝ่ายสามารถติดต่อหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากบักรรมการหรอืบคุคลที่คณะกรรมการมอบหมายไดโ้ดยตรง 

(14) ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับ  
การสรา้งคณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

(15) ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทแต่งตัง้กรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทรว่มในจ านวนที่สะทอ้นสดัส่วนการ
ถือหุน้ในบรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่ม เพื่อดแูลและรกัษาผลประโยชน ์และผลตอบแทนจากการลงทนุที่บรษิัทควรจะไดร้บั และมี
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การก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ไวอ้ย่างชดัเจนเพื่อใหมี้การ
บรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัท  

(16) ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ 
ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฎิบตัิที่เก่ียวขอ้ง  

(17) ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิใน
การรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเช่ือถือและความพรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย ์และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวขอ้งปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของ
ขอ้มลู 

(18) ก ากบัดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีข้องบรษิัท รวมทัง้ดแูล
ใหบ้รษิัทมีแผนหรอืกลไกในการแกไ้ขหากเกิดปัญหา 

(19) ก ากบัดแูลเพื่อใหม้ั่นใจวา่ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจเรื่องส าคญัของบรษิัท  

(20) รบัทราบรายงานตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ของบรษิัท 

(21) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

(22) แต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ ์และคุณสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการ
บรษิัทในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

(23) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท  
อย่างเป็นธรรม 

(24) ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์อย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

6. การประชุม 

(1) ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยสี่ (4) ครัง้ต่อปี และกรรมการบรษิัททกุคนควรเขา้รว่มประชุมไม่
นอ้ยกวา่รอ้ยละเจ็ดสิบหา้ (75) ของจ านวนการประชมุของคณะกรรมการบรษิัททัง้หมด  

(2) ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษิัท ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการบรษิัท ใหร้อง
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ และในกรณีที่ไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท กรรมการ
ตัง้แตส่อง (2) คนขึน้ไปอาจรว่มกนัเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิัทได ้

(3) ในกรณีที่กรรมการตัง้แต่สอง (2) คนขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานคณะกรรมการ
บรษิัท หรอืบคุคลที่ประธานคณะกรรมการบรษิัท มอบหมาย ก าหนดวนัประชมุภายในสิบสี่ (14) วนั นบัแตว่นัที่ไดร้บัการรอ้งขอ 

(4) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหส้่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ
ประชุมใหแ้ก่กรรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) วันท าการก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท ให้
สามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรอืก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้
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(5) การประชุมคณะกรรมการบริษัทอาจท าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี ้การประชุมดังกล่าวใหด้ าเนินการตาม
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้ก าหนด หรอืหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งโดยอนโุลม 

(6) กรรมการซึง่มีส่วนไดเ้สียเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียออกจาก
ที่ประชมุระหวา่งพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตอ้งมีกรรมการบรษิัทเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บรษิัททัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการบรษิัทไม่อยู่ในที่ประชมุหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้หาก
มีรองประธานกรรมการบรษิัทอยู่ในที่ประชมุ ใหร้องประธานกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ  แต่หากไม่มีรอง
ประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้ ใหก้รรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบรษิัทคนหนึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ  

(2) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการ
บรษิัทซึง่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

(3) การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุ
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

(4) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทว่างลงจนจ านวนกรรมการนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็นองคป์ระชุม ใหก้รรมการที่
เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดเ้ฉพาะการจดัประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต าแหน่ง
กรรมการที่ว่างลง และจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้ภายในหนึ่ง (1) เดือน นบัแต่วนัที่จ  านวนกรรมการนอ้ยกว่าจ านวนที่จะเป็น
องคป์ระชมุ  

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทนีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัที่ 25 กนัยายน 2566 เป็นตน้ไป 

 

-ดร.วรภทัร โตธนะเกษม- 

(ดร. วรภทัร  โตธนะเกษม) 

ประธานกรรมการ 

บรษิัท โมชิ โมชิ รเีทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 


