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นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อเตรียมควำม
พรอ้มในกำรสรำ้งบุคลำกร เขำ้ทดแทนต ำแหน่งบริหำรที่ส  ำคญัอนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัท และประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำร ในกรณีที่ผูด้  ำรงต ำแหน่งบริหำรที่ส  ำคญัดงักล่ำว ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดจ้นครบวำระ หรือต ำแหน่งว่ำงลงดว้ยเหตุ
อื่นใด ตลอดจนเพื่อลดควำมเส่ียงหรือผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรจดักำร โดยมีฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลเป็น
ผู้จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งที่ส  ำคัญ ได้แก่  ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำ  

บรษิัทจะจดัใหม้ีแนวทำงกำรพฒันำพนกังำน และผูบ้รหิำรเพื่อเตรียมผูสื้บทอดต ำแหน่งบรหิำรที่ส  ำคญั โดยบรษิัทจะ
เฟ้นหำบุคลำกรที่มีศกัยภำพเพื่อเขำ้ร่วมฝึกอบรมโครงกำรต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรด ำรงต ำแหน่ง
ส ำคัญ ๆ ของบริษัท โดยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรจะมีกำรรำยงำนกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำก่อนรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยกระบวนกำรคดัเลือกบุคลำกรที่จะ
เขำ้รว่มโครงกำรจะตอ้งมีควำมโปรง่ใส เป็นธรรม และผ่ำนกำรอนมุตัิจำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

นอกจำกนี ้บริษัทจะพิจำรณำสนับสนุนใหม้ีกำรหมุนเวียนงำน เพื่อเพิ่มควำมรูแ้ละประสบกำรณ์แก่บุคลำกรของ
บริษัทใหม้ีควำมรูร้อบดำ้น และควำมพรอ้มมำกยิ่งขึน้ รวมถึงกำรเปิดโอกำส ใหผู้ท้ี่มีศกัยภำพที่เป็นผูสื้บทอดต ำแหน่งต่ำง ๆ  
มีโอกำสทดลองรบัผิดชอบในต ำแหน่งดังกล่ำว บำงช่วงเวลำ ที่ผูด้  ำรงต ำแหน่งลำ หรือเดินทำงไปปฏิบัติหนำ้ที่นอกสถำนที่  
เพื่อประเมินกำรฝึกอบรม และกำรพฒันำเพิ่มเติมที่จ  ำเป็นส ำหรบับคุลำกรดงักล่ำว 

ทัง้นี ้บริษัทจะคดัเลือกบคุคลเพื่อแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง โดยพิจำรณำจำกบคุลำกรของบริษัทผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร ทัง้นี ้
ไม่จ ำกดัสิทธิของบคุคลภำยนอก หรือบคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำคดัเลือกที่บรษิัทก ำหนด  

นโยบำยกำรสืบทอดต ำแหน่งนี ้ใหม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 6 กรกฎำคม 2565 เป็นตน้ไป 
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