
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

 

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ไดก้ ำหนด นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและ

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษัท และหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี ดำ้นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน

ของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสงูของบรษิัท (ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร) ใหเ้ป็นไปอย่ำงโปรง่ใส มีควำมเป็นธรรมกบัผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่ม คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (คณะกรรมกำรสรรหำฯ) ในกำร

พิจำรณำและทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร รวมถึงปฏิบตัิงำน

อื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมำย และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

ขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 26. ก ำหนดว่ำ “ กรรมกำรบรษิัทมีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบรษิัท ในรูปของเงินรำงวลั 

เบีย้ประชมุ บ ำเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตำมที่ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้จะพิจำรณำและลงมติดว้ย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสองในสำม (2/3) ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุน้ซึ่งมำประชุม โดยอำจก ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำรเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพำะ และจะก ำหนดไวเ้ป็นครำว ๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่ำงอื่นก็ได ้นอกจำกนี ้กรรมกำรบริษัทมีสิทธิไดร้ับเบีย้เ ลีย้งและสวัสดิกำรต่ำง ๆ ตำม

ระเบียบของบรษิัท 

หลักเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผูพ้ิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร โดย

กำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำงรอบคอบ ชดัเจน โปรง่ใส และเหมำะสม ทัง้นี ้กำรพิจำรณำประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

และจ ำนวนค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และน ำเสนอต่อที่

ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

1. ค่ำตอบแทนกรรมกำร จะพิจำรณำจำกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรและกำรท ำงำนของกรรมกำร 

จะตอ้งค ำนึงถึงควำมสอดคลอ้งกับหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และผลประกอบกำรของบริษัทฯ และขนำดธุรกิจ โดยพิจำรณำ

เปรียบเทียบอำ้งอิงค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในประเภทและขนำดธุรกิจที่

ใกลเ้คียงกนั รวมทัง้พิจำรณำกำรขยำยตวัทำงธุรกิจและกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบรษิัทฯ ซึ่งค่ำตอบแทนที่ก ำหนดนัน้ตอ้งอยู่

ในระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว ้  

2. ประเภทค่ำตอบแทน อยู่ในรูปของเงินรำงวลั เบีย้ประชมุ บ ำเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น  

 
หลักเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ เป็นผูพ้ิจำรณำและก ำหนด และ

เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ โดยให้มีควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยของบริษัท 

สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทในระยะยำว  



 

 

1. กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของสดัส่วนค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน และผลกำรด ำเนินงำนระยะสัน้ เช่น โบนัส 

รวมถึงกำรพิจำรณำจดัหำแนวทำงกำรใหค้่ำตอบแทนในระยะยำว อำทิเช่น กำรใหหุ้น้ หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิของบรษิัท เป็นตน้ 

2. กำรพิจำรณำเปรียบเทียบค่ำตอบแทนที่บริษัทฯ ก ำหนดกับระดบัค่ำตอบแทนที่ไดร้บัในกลุ่มธุรกิจขนำดเดียวกัน 

ประเภทเดียวกนั หรือมีผลกำรด ำเนินงำนใกลเ้คียงกนั เป็นตน้ 

3. กำรพิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผล โดยอำ้งอิงจำกผลกำรประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและกำร

เปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นท่ีรบัทรำบ ดงัต่อไปนี ้

3.1 หลกัเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร โดยเกณฑก์ำรประเมินผลงำนควรจงูใจใหป้ระธำน

เจำ้หนำ้ที่บรหิำร บรหิำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทในระยะยำว 

3.2 ประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นประจ ำทุกปีโดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ (ไม่รวม

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร) เป็นผูป้ระเมิน และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูส่ื้อสำรผลกำรพิจำรณำ

ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรทรำบ โดยมีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินท่ีส ำคญั ดงันี ้

3.2.1 กำรพิจำรณำเป้ำหมำยและสถำนะของควำมส ำเรจ็ของแต่ละเป้ำหมำย 

3.2.2 กำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำน ประกอบดว้ย 

• ควำมเป็นผูน้  ำ 

• กำรก ำหนดกลยทุธ ์

• กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์

• กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 

• ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 

• ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก 

• กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับคุลำกร 

• กำรสืบทอดต ำแหน่ง 

• ควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร 

• คณุลกัษณะส่วนตวั 

3.2.3 กำรพฒันำของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
 

นโยบำยคำ่ตอบแทนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 25 กนัยำยน 2566 เป็นตน้ไป  

 

   -ดร. วรภทัร โตธนะเกษม- 

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม) 
ประธำนกรรมกำร 

                                                                                       บรษิัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 


