
  

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรบรหิำรองคก์รเพื่อสรำ้งคณุค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัิ
ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 8 ประกำร ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแล 
ใหอ้งคก์รมีกำรบริหำรจดักำรที่ดี โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัรคณะกรรมกำร ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบไว้
อย่ำงชัดเจน ทั้งในกำรปฏิบัติหนำ้ที่และก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติที่
ประชุมคณะกรรมกำรและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) ควำมซื่อสัตยส์ุจริต 
(Duty of Loyalty) โดยพิจำรณำตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง เช่น มำตรำ 89/7 มำตรำ 89/8 มำตรำ 89/9 
มำตรำ 89/10 ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อรกัษำสิทธิ
และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำย ซึ่งครอบคลุมถึง (1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย  
(2) กำรก ำหนดกลยุทธท์ำงธุรกิจ และนโยบำยกำรด ำเนินงำน (3) กำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัและควบคมุดแูลกำรบริหำรและ
กำรจดักำรของฝ่ำยจดักำรและ (4) กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยของบรษิัท 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดให้มีนโยบำยต่ำง ๆ เช่น นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นโยบำย
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงจรรยำบรรณทำงธุรกิจ เพื่อกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม ตรวจสอบได ้เคำรพในสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และบริหำรงำนให้เป็นประโยชนต์่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใต้
ปัจจยักำรเปล่ียนแปลง เพื่อสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะไดต้ิดตำมใหบ้รษิัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนด ตลอดจนทบทวนนโยบำยเป็นประจ ำทกุปี  

 (3) คณะกรรรมกำรบรษิัทจะด ำเนินกำรใหม้ีระบบและกลไกอย่ำงเพียงพอท่ีจะท ำใหม้ั่นใจไดว้ำ่กำรด ำเนินงำน
ของบรษิัทเป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมกำร มติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

(4) คณะกรรรมกำรบรษิัทจะจดัใหม้กีฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย ตลอดจนทบทวน
กฎบตัรใหม้ีควำมสอดคลอ้งกบัสภำวะปัจจบุนั ระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถำนกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป อย่ำงนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 
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หลักปฏิบัติ 2  : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

(1) คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อใหเ้กิด
ควำมยั่งยืน และสอดคลอ้งกับกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร ลูกคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีกำร
ส่ือสำรใหบ้คุลำกรในทกุระดบัยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้และเพื่อเป็น
วัฒนธรรมขององคก์ร โดยพิจำรณำถึง 1) สภำพแวดล้อมและกำรเปล่ียนแปลงปัจจัยต่ำงๆ ตลอดจนกำรน ำนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมำใช้ปรับปรุงงำนและสรำ้งเป็นรำกฐำนองคก์ร 2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย และ  
3) ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ควำมช ำนำญ โอกำส และควำมเส่ียงธุรกิจ 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ มำใช้เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย รวมทัง้แผนกลยทุธ์
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร  

หลักปฏิบัติ 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจ  และขนำดของ
บรษิัทฯ และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ ์เพศและอำย ุที่สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัทฯ  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนอย่ำงนอ้ยหำ้ (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน โดยประกอบดว้ยกรรมกำร
อิสระจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด อันจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำ และออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำง
เหมำะสม ทั้งนี ้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ทุกท่ำนมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ีกำรสรรหำบุคคลซึ่งมีควำมรู ้ควำมช ำนำญและประสบกำรณท์ี่เหมำะสม 
และสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เป็นประโยชนก์ับธุรกิจของบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท ทั้งนี ้ภำยหลังจำกที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย อำทิ อำยุ 
เพศ ประวตัิกำรศกึษำ ประสบกำรณ ์สดัส่วนกำรถือหุน้ จ ำนวนปีที่ด  ำรงต ำแหน่ง จ ำนวนครัง้ที่เขำ้รว่มประชมุ ค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัท ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบำทหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบ และรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุย่อยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ 
และ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ก ำกับดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำร มีกระบวนกำรที่โปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำรบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้

(5) กรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกินสำม (3) ปีตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด  
โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเกำ้ (9) ปี เวน้แต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่คณะกรรมกำร
บรษิัทเห็นสมควร  



  

3 

(6) กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรของ
บริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรของบริษัท และตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
ของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และควรจะเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละเจ็ดสิบหำ้ (75) ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรทัง้หมดที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ  

6.1 กรรมกำรบรษิัทควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน
หำ้ (5) บรษิัท 

6.2 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทอื่นใด โดยจะตอ้งแจง้ต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทใหร้บัทรำบ เวน้แต่กำรไปด ำรงต ำแหน่งตำมที่บรษิัทฯ จะพิจำรณำส่งไปเป็นกรรมกำร หรือผูบ้รหิำร 
ของบริษัทย่อย ตำมสัดส่วนกำรลงทุน เพื่อก ำกับดูแลบริษัทย่อยใหป้ฏิบัติตำมนโยบำยของบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์ูงสดุของ
บรษิัทฯ  

(7) คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบ
และกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ  ทั้งนี ้ประธำนกรรมกำรและ
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิดควำมชดัเจนในดำ้นควำมรบัผิดชอบระหว่ำงกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ โดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน และก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบรษิัทตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

(8) คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและกำรด ำเนินงำนของบริษัท อนัไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง  

(9) คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเสนอ โดยใหก้รรมกำรบริษัทไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นเบีย้ประชุม และค่ำตอบแทนรำยเดือนซึ่งก ำหนดเป็นอตัรำคงที่  
ทัง้นี ้อตัรำเบีย้ประชุมจะเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน  ทัง้นี ้กระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตอ้งมีควำม
โปรง่ใส และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุน้ โดยระดบัและองคป์ระกอบของค่ำตอบแทนจะตอ้งเหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบ
และเพียงพอที่จะจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำพำองคก์รใหด้  ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้ และระยะยำว และรกัษำ
กรรมกำรท่ีมีคณุภำพ รวมทัง้จะหลีกเลี่ยงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เกินสมควร 

ในส่วนของผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไดร้ับทั้งค่ำตอบแทนคงที่เป็นเงินดือน โดยพิจำรณำ
เทียบเคียงกับค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกัน และค่ำตอบแทนผันแปรในรูปโบนัส ซึ่งจะพิจำรณำจำก
ต ำแหน่งหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ผูบ้ริหำรดงักล่ำวดูแลบริหำรงำน โดยจะพิจำรณำอย่ำง
เป็นธรรมและโปรง่ใส และเพื่อจงูใจผูบ้รหิำรใหป้ฏิบตัิงำนไดต้ำมเป้ำหมำย ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

(10) บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้คณะกรรมกำร  
แต่ละชุดมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยโดยรวมและ
รำยบคุคล  
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หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหนำ้ที่ในกำรก ำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑใ์นกำร
สรรหำบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคล
ดังกล่ำว โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะก ำหนดรูปแบบและกระบวนกำรในกำรพัฒนำ ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้สอดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภำวกำรณ์ และควำมจ ำเป็นต่อกำรขับเคล่ือนองคก์รไปสู่
เป้ำหมำย 

(2) คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำหนดใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอด
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสงู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำง
ต่อเนื่อง และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่ง  ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
เพื่อทรำบเป็นระยะดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร
บริหำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และดูแลไม่ใหเ้รื่องดงักล่ำวเป็นขอ้จ ำกดัในกำรหำบุคคลที่เหมำะสม มำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร และผูบ้รหิำร 

(4) คณะกรรมกำรบรษิัทจะติดตำมดแูลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรใหม้ีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และ
แรงจงูใจที่เหมำะสม เช่น กำรจดัใหบ้รษิัทฯ มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เพื่อใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำร
เกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นักงำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบริหำรจัดกำรเงิน เพื่อใหพ้นักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี และ
ท ำงำนกบับรษิัทฯ ไดใ้นระยะยำว 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อใหเ้กิดมลูค่ำแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับ
กำรสรำ้งคณุประโยชนต์่อลกูคำ้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
และส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำทุกฝ่ำยขององคก์รไดด้  ำเนินกำร
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัทฯ  

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบกำรก ำกับดูแล และกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบั
องคก์รที่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของบรษิัทฯ รวมทัง้ดแูลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ
และพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิัทฯ 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  โดยจัดให้มีหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
เป็นลำยลักษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในฐำนะ
ตวัแทนของบรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุม
ภำยในที่เหมำะสม และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง โดยแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม ครอบคลุมทั้ง
องคก์ร  และดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดยรวมที่มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลที่จะจดักำรให้
ควำมเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงอิสระ และมี
ประสิทธิภำพ ซึ่งรวมถึงมีคุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก ำหนดเพื่อท ำหนำ้ที่ต่ำง  ๆ รวมทัง้หนำ้ที่ในกำร
สอบทำน และ/หรือ พิจำรณำรำยงำนทำงกำรเงิน ควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย 
ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน กำรพิจำรณำเสนอผูส้อบบญัชี และกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้รวมไปถึงกำร
ป้องกันกำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกำสของบริษัทฯ และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยง
กับบริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร โดยก ำหนดใหม้ีนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นโยบำยกำรท ำรำยกำร
กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั และนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อก ำกบัดแูลในเรื่องดงักล่ำว 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรจัดท ำนโยบำย และแนวปฏิบัติดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
ที่ชัดเจนและส่ือสำรไปยงัพนกังำนทุกระดบัขององคก์ร และต่อบุคคลภำยนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้ริง รวมถึงกำร
สนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัให้
มีกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีที่มีกำรชีเ้บำะแส และก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิที่ชดัเจน ไวใ้นนโยบำยต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอรร์ปัชนั โดยจดัช่องทำงกำรส่ือสำรที่หลำกหลำยเพื่อเปิดโอกำสใหพ้นกังำน และผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแส 
หรือขอ้รอ้งเรียนมำยงับริษัทฯ ไดอ้ย่ำงสะดวกและเหมำะสม และบริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสหรือ 
ผูร้อ้งเรียน  พยำน  และบุคคลที่ใหข้อ้มูลในกำรสืบสวนหำขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัควำมเดือดรอ้น อันตรำยใด ๆ หรือควำมไม่ชอบ
ธรรม อนัเกิดมำจำกกำรแจง้เบำะแส กำรรอ้งเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรใหข้อ้มลูแก่บรษิัทฯ 

(5) กรรมกำรบรษิัทและผูบ้รหิำรของบรษิัทมีหนำ้ที่รำยงำนใหบ้รษิัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของ
บุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ ำหนดหนำ้ที่
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำรแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบโดยไม่
ชกัชำ้ในกรณีที่กรรมกำรบรษิัทรำยใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใด ที่ท  ำกบับรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย หรือมีกำรเปล่ียนแปลงใน
สดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย และกรรมกำรบรษิัทท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย  ตอ้งไม่มีส่วนรว่มในกำรออกเสียงใน
วำระดงักล่ำว 
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หลักปฏิบัติ 7  :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบงำนบัญชี กำรจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงิน และกำรสอบทำนงบกำรเงินท่ีเป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง และด ำเนินกำรใหบ้รษิัทฯ และบรษิัท
ย่อยเปิดเผยขอ้มลูต่ำง ๆ ทัง้ขอ้มลูของบรษิัทฯ ขอ้มลูทำงกำรเงิน และขอ้มลูทั่วไปที่ส  ำคญั อย่ำงถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำและ
เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์มำตรฐำน แนวปฏิบตัิ และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบใหม้ีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) และรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ โดยจัดท ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และใช้ 
ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวังในกำรจัดท ำ รวมทั้งก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภำพ ของรำยงำนทำงกำรเงิน และเป็นผู้ให้ควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีข้องบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อไม่ใหก้ระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ โดยก ำหนดใหฝ่้ำย
จัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่องของกิจกำรเป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบเป็นประจ ำทกุไตรมำส พรอ้มแผนหรือกลไกในกำรแกไ้ขหำกเกิดปัญหำ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลใหฝ่้ำยจดักำร จดัใหม้ีหน่วยงำนหรือผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทุนสัมพันธ์ 
เพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรส่ือสำรกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรพัย ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม 
เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ 

(5) คณะกรรมกำรบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพรข่อ้มลู ซึ่งเพิ่มเติมจำก
ช่องทำงกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนด ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะจัดให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มทั้ง
น ำเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่ำผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ และตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของ
บรษิัทฯ เป็นไปตำมสิทธิของผูถื้อหุน้  

(2) คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลส่งเสริม  และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ใหเ้ป็นไปดว้ย
ควำมเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงันี ้ 

(2.1) มีกำรใหข้อ้มลูวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำชีแ้จง เหตุผลประกอบและควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระ หรือประกอบกำรขอมติตำมที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
ผูถื้อหุน้ หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชมุอย่ำงครบถว้นเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของผูถื้อหุน้  

(2.2)  อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่   
และละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชมุของผูถื้อหุน้  
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(2.3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะข้อ
ซกัถำม หรือเสนอเพิ่มวำระกำรประชมุไดล่้วงหนำ้ โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำม และกำรขอ
เสนอวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ  พรอ้มกับกำรน ำส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี      
ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรไม่ควรเพิ่มวำระกำรประชุม ที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

(2.4) ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรให้ผู้ถือหุน้รำยย่อย สำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท พรอ้มทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคุณสมบัติ  และกำรใหค้วำม
ยินยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัท 

(2.5) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะ ในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนน
เสียงได ้และเสนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  

(2.6) ก่อนเริ่มกำรประชมุผูถื้อหุน้ ประธำนในท่ีประชมุจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงกฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีใชใ้น
กำรประชุม วิธีกำรใชสิ้ทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น และวิธี  
นบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระ 

(2.7) ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนในที่ประชุมจะจัดสรรเวลำใหเ้หมำะสมและบริษัทฯ จะใหโ้อกำส 
แก่ผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ในกำรแสดงควำมเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  ำถำมในวำระต่ำง ๆ  
ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ  

(2.8) บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ทุกคน เขำ้ร่วมในกำรประชุม 
ผูถื้อหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้  

(2.9) จดัใหม้ีกำรลงมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มีหลำยรำยกำร เช่น วำระ
กำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิัท 

(2.10) บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง เพื่อควำมโปรง่ใส และตรวจสอบกำรนบัผลกำร
ลงคะแนนได ้

(2.11) บริษัทฯ จะจัดใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระ ท ำหนำ้ที่ช่วยในกำรตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียง 
ในแต่ละวำระ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทรำบพรอ้มบนัทึกลงในรำยงำนกำรประชมุ 

(2.12) ภำยหลังกำรประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมที่บันทึกขอ้มลูอย่ำง
ถูกตอ้ง และครบถว้นในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมีกำรบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถำม ควำมคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะที่ส  ำคัญไวใ้นรำยงำนกำรประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี ้
บริษัทจะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทั้งรำยงำนกำรประชุมเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจำรณำ 

(2.13) บรษิัทฯ จะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 
วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
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(2.14) ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ น ำเทคโนโลยี มำใชก้บักำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้ในกำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนบั
คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย ำ 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณแ์ละ
ธุรกิจของบรษิัทฯ  

นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีนีใ้หม้ีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 18  มีนำคม  2567 เป็นตน้ไป  
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